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 :   1پيوست شماره 

 چارچوب تدوين  

 گزارش عملكرد هيئت مديره به مجمع عمومي  

 فارسصنعتي  هايشهرك شركت گزارش فعاليت هيئت مديره 

 احبان سهام  صبه مجمع عمومي 

 1403براي سال مالي منتهي به  

 جدول مباني قانوني تشكيل شركت 

 31/03/1369 تاريخ تشكيل : 

 07/12/1362تاریخ    -صنعتی ایران  هايشهرك سازمان صنایع کوچک و     : نوان ، شماره و تاريخ تصويب()عت مباني قانوني تشكيل شرك

 23/03/1363تاریخ :    –مرجع تصویب هیات وزیران   :  مرجع تصويب، شماره و تاريخ تصويب اساسنامه

 :  ها و اهداف اصلي شركتموضوع ، مأموريت

جدید   هايشهرك ایجاد  .  1 و    هاشهرك توسعه  امكان    رتصودرو    صنعتی 

 صنعتی موجود   نواحی

در  2 جدید  صنعتی  نواحی  ایجاد  ناحیه   هايشهرستان.  یا  شهرك  فاقد 

 آتی صنعتی و تكمیل امكانات زیربنایی طی سالهاي  

جهاد    .4 سازمان  از  انتقالی  صنعتی  نواحی  زیرساخت  تكمیل  و  ساماندهی 

 کشاورزي استان. 

صنایع،.  5 استقرار  سهم  در  صوخ   افزایش  کوچک  صنایع  و    هاشهرك صا 

 نواحی صنعتی استان.

نیاز6 مورد  زیربنایی  خدمات  سطح  ارتقاء  در    .  نواحی   هاشهرك واحدها  و 

 صنعتی 

سرمایه7 در  تسریع  راه.  و  ایجاد  به  کمک  و  صنعتی  سریع  گذاري  اندازي 

 تولیدي.   واحدهاي

 صنعتی  هايخوشه   شناسایی و توسعه.  8

 ، فن آوري اطلاعات به صنعتگران اي مشاوره،  سیندخدمات فنی مه  ارایه.  9

ایجاد و توسعه صنایع کوچک در  هیه و تدوین خط مشی ت  -1 هاي شركت :  اهم قوانين و مقررات اختصاصي حاكم بر فعاليت اجرایی  هاي 

 .وزارت صنایع و معادن   کلی  هايچارچوب سیاست 

هاي  گذاري ه سرمایهسعتو، هدایت و  اندازي هاي لازم براي راه ـ ایجاد زمینه2

کوچک به ویژه در مناطق کمتر توسعه یافته در   غیردولتی در صنایع  بخش

سیاست  طریق   هايچارچوب  از  معادن  و  صنایع    هاي شرکت   وزارت 

 .زیرمجموعه 

کارآفرینی3 توسعه  از  پشتیبانی  و  ساماندهی  مالی ـ  منابع  تامین  توسعه ،   ،

ارتقاء بهرهیعاتضاش  هاي تولید،کاهبهبود روش   ،فناوري  و  ،  وري و کیفیت 

رقابت پذیر کردن    محیطی در صنایع کوچک به منظور  رعایت ضوابط زیست
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 .آنها 

هاي مرتبط با ایجاد و توسعه صنایع کوچک کشور  ها و برنامه ـ اجراي طرح 4

 (. )مندرج در قوانین بودجه سنواتی تخصصی  اعتبارات  در قالب

ا 5 پشتیبانی  و  ساماندهی  کوچکایز  ـ  صنایع  بین  مناسب  پیوند  ،  جاد 

بزرگ  و  شبكه   ،متوسط  مراکز  خوشه  ها، توسعه  توسعه  و  صنعتی  هاي 

 .زیرمجموعه  هاي شرکت   آنها از طریق  رسانی و تجارت الكترونیک براياطلاع 

اي و ارتقاء سطح فناوري  ، توسعه ـ حمایت و پشتیبانی از تحقیقات کابردي 6

 .یصنعت  کوچک  در واحدهاي

هاي مربوط به  هاي تخصصی و برنامه ـ حمایت و پشتیبانی از انجام آموزش 7

 .داوطلبان ایجاد و توسعه صنایع کوچک   کارکنان و  ارتقاء مهارت

ـ ساماندهی اقدامات پشتیبانی از واحدهاي کوچک صنعتی نوپا )در شرف  8

فراهم و  فعالیت   آوردن  ایجاد(  از  پشتیبانی  براي  لازم    هاي سازوکار 

 .زیرمجموعه   هايشرکت   پذیر در صنایع کوچک از طریقطره خام

و  10 بازار  توسعه  از  پشتیبانی  و  حمایت  و  فنی  هايهمكاري ـ  اقتصادي   ،

 .سایر کشورها   کوچک کشور با  فناوري بین صنایع

صنعتی و ارایه خدمات ضروري براي    هايشهرك ـ سازماندهی احداث  11

 زیرمجموعه   هايشرکت تی توسط  ماخدتولیدي و  واحدهاي   متقاضیان ایجاد
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 1403اعضاي مجمع شركت در سال 

 اعضاي مجمع شركت 

 رئيس جلسه   -نماينده سازمان صنايع كوچك و شهرهاي صنعتي ايران  رضا انصاري آقاي  
 ناظر جلسه   -صنعتي تهران  هايشهركنماينده شركت    سيد عليرضا شجاعيآقاي  

 ناظر جلسه   -خراسان رضويصنعتي    هايشهركينده شركت  مان  پورافشين پروينآقاي  

 جلسه  منشي  -آقاي عباس نظامي  

 

 

 مشخصات سهامداران شركت 

تعداد   نام صاحبان سهام 

 سهام

درصد سهام در  

 سال گزارش  

درصد سهام در سال  

 قبل از گزارش  

 99.4 99.4 994 صنعتی ایران هايشهركسازمان صنایع کوچک و 

 0.1 0.1 1 )سهامی خاص(  نصنعتی تهرا   يهاشهركشرکت 

 0.1 0.1 1 )سهامی خاص(  صنعتی اصفهان  هايشهركشرکت 

 0.1 0.1 1 )سهامی خاص(   صنعتی خوزستان  هايشهركشرکت 

 0.1 0.1 1 )سهامی خاص(  صنعتی مازندران  هايشهركشرکت 

 0.1 0.1 1 )سهامی خاص(  صنعتی آذربایجان شرقی  هايشهركشرکت 

 0.1 0.1 1 )سهامی خاص(  صنعتی خراسان رضوي  هايكهرششرکت 

 100 100 1000 جمع
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 مشخصات مديران شركت  

اسامي هيئت مديره  

 مدير عامل /
 نوع عضويت سمت در هيئت مديره 

رشته و مدرك  

 تحصيلي 

تاريخ 

 انتصاب

تاريخ 

 انقضاء
 حوزه فعاليت

 عباس برنهاد 
سرپرست شرکت 

 سفار صنعتی هاي شهرك 
- 

فوق لیسانس  

 مدیریت دولتی 
 مدیریت  - 28/12/1403

فوق لیسانس   موظف -اصلی عضو هیئت مدیره  مهران خاكساري 

 مهندسی عمران
11/12/1397 - 

معاونت توسعه 

 مدیریت و منابع 

 موظف -اصلی عضو هیئت مدیره  پژمان انصاري 
لیسانس حقوق و  

فوق لیسانس  

 مهندسی عمران

 مل حوزه مدیرعا - 03/09/1398

 موظف -اصلی عضو هیئت مدیره  عبدالله رستگار
لیسانس عمران  و  

فوق لیسانس  

 مهندسی مكانیک

28/11/1403 - 
  ها شهركمدیریت 

 و نواحی صنعتی

 "عضو هيئت مديره"و   "نائب رئيس هيئت مديره " "رئيس هيئت مديره"*سمت در هيئت مديره شامل : 

 "عضو اجرايي / غير اجرايي"و   "عضو موظف / غير موظف "،  "علي البدل   /عضو اصلي "نوع عضويت در هيئت مديره شامل : 

 

 

 سطح بندي شركت 

دستمزد/   سطح بندي شركت براساس مصوبات شوراي حقوق و

 كارگروه موضوع دستورالعمل احراز صلاحيت مديران 

  هايشهركکوچک و  ع یسازمان صنا قیاز طر يریگیپ

 ران یا یصنعت 

 

 

 

 س قانوني و مرجع تشخيص ماليات زربا ،   جدول مشخصات حسابرس

 واحد شيراز  سازمان حسابرسي كشور  :   حسابرس مستقل

 واحد شيراز  سازمان حسابرسي كشور  :  بازرس قانوني

 شيراز -  1721واحد رسيدگي  اداره كل امور مالياتي استان فارس :  مرجع تشخيص ماليات
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 1403تابعه و وابسته شركت بر حسب عملكرد  واحدهايجدول 

 هاي تابعه  شركت

  50)با سهام مساوي و بيشتر از  

 درصد( 

 ميزان سهام )درصد(  نام شركت 
 994 صنعتي ايران  هايشهركشركت  

- - 

- - 

- - 

- - 

 هاي وابسته  شركت

 درصد( 50)با سهام كمتر از 

 1 صنعتي تهران  هايشهركشركت  

 1 صنعتي اصفهان  هايشهركشركت  

 1 صنعتي آذربايجان شرقي  يهاشهركشركت  

 1 صنعتي مازندران   هايشهركشركت  

 1 صنعتي خراسان رضوي   هايشهركشركت  

- - 

- - 

ساير اطلاعات اعم از تعداد  

استاني،    واحدهايتابعه،  واحدهاي

 ها و ... شعب، نمايندگي

 

 

 

 1403جدول مشخصات سهام و سرمايه شركت بر حسب عملكرد 

مشخصات سهام و  

 ه شركت ايرمس 

تعداد  

 سهام 

ارزش هر  

 سهم )ريال( 

مبلغ كل سرمايه تا  

 1403پايان سال 

 )ميليون ريال( 

درصد سهام  

 متعلق به دولت 

درصد سهام متعلق به  

 اشخاص غير دولتي 

- 

سرمايه اوليه در زمان  

 تأسيس )ميليون ريال( 

 يون ريال( يل)مآخرين افزايش سرمايه شركت 

 سال افزايش سرمايه 
از محل آورده  

 نقدي 
 غير نقدي 

 

  توضيحات 
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 وضعيت مالياتي شركت براي پنج سال گذشته 

سال  

 مالي 

مرجع تشخيص  

 ماليات 

چگونگي  

 تشخيص 

ماليات  

 ابرازي 

ماليات  

 تشخيصي

ماليات  

 قطعي 

ماليات  

 تأديه شده 
 توضيحات 

ي اتيلمار  سازمان امو 1397  
رسيدگي به  

 دفاتر 
12.737 12.737 4.797 4.797 

و   يقطع

 پرداخت شده

ي اتيسازمان امور مال 1398  
رسيدگي به  

 دفاتر 
3.954 6.627 5.319 5.263 

و   يقطع

 پرداخت شده

ي اتيسازمان امور مال 1399  
رسيدگي به  

 دفاتر 
5.031 7.150 7.149 6.910 

و   يقطع

 پرداخت شده

ي اتيلماسازمان امور   1400  
رسيدگي به  

 دفاتر 
2.540 5.347 5.347 4.899 

و   يقطع

 پرداخت شده

 ي اتيسازمان امور مال 1401
رسيدگي به  

 دفاتر 
2.098 24.93  24.93  24.93  

و   يقطع

دهپرداخت ش  

 ي اتيسازمان امور مال 1402
عدم 

 رسيدگي 

عدم 

 رسيدگي 

عدم 

 رسيدگي 

عدم 

 رسيدگي 

عدم 

 رسيدگي 
 عدم رسيدگي

 ي اتيمالر  موسازمان ا  1403
عدم 

 رسيدگي 

عدم 

 رسيدگي 

عدم 

 رسيدگي 

عدم 

 رسيدگي 

عدم 

 رسيدگي 
 عدم رسيدگي
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 مدل كسب و كار شركت 

اقدامات براي ارزش  

 آفريني پايدار 

 تسهيل زندگي مردم 
ي سخت افزاري لازم جهت استقرار  هازمینهایجاد اشتغال از طریق فراهم آوري  

 واحدهاي صنعتی

 ب و كار شركتكسط بهبود شراي

  یلاتیو تشك  يادار   يهانههزی  کاهش  –  نهی با حداقل هز  ییربنایامكانات ز  جادیا

پیشنهادات اصلاحی در خصوص    ارایه  -داری جهت کسب درآمد پا  يزریبرنامه   –

بهره رآف واگذاري حق  اصلی یندهاي  بخش  عنوان  به  متقاضیان  به  زمین  برداري 

 تامین منابع مالی شرکت 

كسب و كار در   يطراارتقاي ش

 جامعه توسط شركت

انداز   تیحما   ش افزای  –  رفعالیغ  دهی رس  يبرداربه بهره   يمجدد واحدها   يو راه 

ایجاد بستر سخت افزاري احداث واحدهاي    -فعال  مهین  يواحدها  دیتول  تیظرف

 هاي صنعتی موجود صنعتی جدید و توسعه واحد 

تلاش براي پايدار سازي فعاليت  

 صنعتيواحدهاي

در    یهراا مستقر  صنعتی  واحدهاي  به  کوچک  صنایع  معاونت  حمایتی  خدمات 

 ی صنعتی حها و نوا شهرك 

درآمدزايي براي  

 دولت 

عملكرد درآمدهاي حاصل از  

 )به ميليون ريال( فعاليت اصلي 

 

مبالغ واريزي به حسابهاي  

 )به ميليون ريال(درآمدي دولت 

 

راهكارها براي  

پايداري و تداوم  

 فعاليت

هاي مرتبط با اجراي  ارهكرا

 انحصاري عمليات دولت

بودجه  شده  تخصیص  تمام  هزینه  کاهش  راستاي  در  ملی  و  استانی  هاي 

ایجاد    -زیرساخت مجوز  استانی    هايشهركاعطاي  شرکت  عهده  به  غیردولتی 

 . است و مجري شهرك خصوصی متعهد به پرداخت بالاسري به سازمان می باشد

ي  ها راهكارهاي حضور در بازار 

 رقابتي 

  هاي شهركاي از  استان واگذاري اراضی را در بخش عمده  هايشهرك شرکت    -

صنعتی استان به عهده خواهد داشت، لیكن زمینه رقابت را از طریق صدور مجوز  

 نماید. خصوصی فراهم می  هايشهرك 

شهرك  - قطعات  از  بخشی  شزایط  همچنین  حائز  افراد  به  مزایده  طریق  از  ها 

 .ددگرواگذار می 

نرم   ارایه از:  خدمات  اعم  بیشتر  پذیري  رقابت  براي  واحدهاي صنعتی  به  افزاري 

 هاي صادراتیحمایت از کنسرسیوم 

 هاي مرتبط با واحدهاي صنعتی برگزاري آموزش 

 هاي داخلی و خارجیشرکت در نمایشگاه 

 

 
 
 



 30/12/1403الي منتهي به  هام براي سال مبه مجمع عمومي صاحبان س   فارسهاي صنعتي استان ت شهرك گزارش فعاليت هيات مديره شرك

 

8 

 

 

 1403جدول برنامه و فعاليت بر حسب عملكرد سال 
جه نس عنوان برنامه /فعاليت  رديف

 عملكرد 

مقدار مصوب  

1403 

مقدار عملكرد  

1403 

 جمع هزينه 
 )به ميليون ريال (  

 دلايل انحراف 

راهبري برگزاري دوره هاي آموزشي براي   1

 صنعتي   واحدهايشاغلين 
 عدم انحراف  2,197 3532 3500 نفر ساعت

هاي راهبري به بهره برداري رساندن تصفيه خانه  2

 ي عتصنو نواحي  هاشهرك فاضلاب 
 عدم انحراف  0 0 0 تصفيه خانه

هاي صنعتي ايجاد راهبري حمايت از كنسرسيوم  3

 شده 
 عدم انحراف  0 1 1 تعداد 

صنعتي   واحدهايراهبري راه اندازي مجدد   4

 غيرفعال 
 عدم انحراف  0 119 120 واحد 

هاي كوچك و راهبري رفع نيازهاي فناورانه بنگاه  5

 متوسط
 عدم انحراف  0 6 5 تعداد 

 عدم انحراف  0 1 1 شهرك/ناحيه  و نواحي صنعتي  هاشهرك راهبري تامين تلفن  6
 عدم انحراف  46,101 1 1 شهرك/ناحيه  و نواحي صنعتي  هاشهرك راهبري تامين گاز  7
 *توضیحات ذیل جدول  106,758 7 12 مگاوات  و نواحي صنعتي  هاشهرك راهبري تامين برق  8

 عدم انحراف  360,219 30 30 ليتر برثانيه  صنعتي  حيواو ن هاشهرك راهبري تامين آب  9
 عدم انحراف  0 123248 139945 هزار يورو صنعتي كوچك و متوسطواحدهايصادرات  10
 عدم انحراف  0 89 75 هكتار ايجاد زمين صنعتي  11
 *توضیحات ذیل جدول  0 78 155 هكتار برداري زمين واگذاري حق بهره  12
 عدم انحراف  0 0 0 خوشه  خوشه خاتمه يافته  عهوسهاي تراهبري پروژه  13
هاي توسعه بازار از طريق حمايت از شركت 14

 مديريت صادرات 
 عدم انحراف  0 5 5 تعداد 

 عدم انحراف  0 149 123 هكتار ايجاد فاز عملياتي  15
 - 0 1 1 تعداد  برداري رسيده و نواحي صنعتي به بهره  هاشهرك  16
 عدم انحراف  - - - پروژه قق اهداف برنامه ششمتحي وري براافزايش بهره  17

 : ي انحراف اهداف كم  ليدلا*

هــاي صــورت گرفتــه از ســطوح  شهرســتان مرودشــت و اســتان و نــوع  طــرح ابلاغــی از طــرف شــرکت بــا توجــه بــه پیگیري  - 8رديفف  

ل مـذکور و نـوع عملیــات لازم لیـد بایسـت بـه صـورت زمینـی احـداث گــردد کـه بـهتوزیـع بـرق شـیراز در مقـاطع خـاص لزومـا طــرح می

الاجرا )میكرو تونـل( ورودي بـه اراضـی کشـاورزي اجتنـاب ناپـذیر اسـت کـه بـا توجـه بـه عـدم همكـاري مالـک اراضـی مـذکور مراتـب در 

باشــد. لـذا بــه دلیــل وجــود معــار  امكــان حـوزه دادســتان شهرســتان بــا همكــاري فرمانـدار و اداره بــرق شهرســتان در حــال پیگیــري می

 باشد.مگاوات برق فراهم نمی 4برداري و تامین برق میزان رهبه

کمبــود یــا عــدم وجــود زمــین ، آلات و تجهیــزات تولیــدهاي مــرتبط بــا ماشــینافــزایش تــورم و قیمــت مــواد اولیــه و هزینــه  -12رديفف  

ی صــنعتی )بــه ویــژه احنــوو  هاشــهركنیــاز در  هاي مــوردعــدم تكمیــل زیرســاخت، و نــواحی صــنعتی تقاضــا محــور هاشــهركصــنعتی در 

و  2قـانون الحـاق  81قـانون احكـام دائمـی، مـاده  54و نواحی صنعتی مجـاور مرکـز اسـتان( بـه دلیـل عـدم اجرایـی شـدن مـاده   هاشهرك

 قانون بودجه 15تبصره 

 و نواحی صنعتی واقع در مناطق محروم و کمتر توسعه یافته هاشهركعدم استقبال صنعتگران جهت استقرار در  
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 توليد / فروش كالا و خدمت طي سال مورد گزارش رديقام

 محصول / خدمت 
واحد 

 سنجش 

 مقدار در سال مورد گزارش 
عملكرد سال هاي ماقبل سال  

 مورد گزارش 

 1402 1401 عملكرد بودجه 

 55 32 89 75 هكتار  نعتيصايجاد زمين  توليد :

 96 54.7 29 74 هكتار  نعتي صواگذاري زمين  فروش :

 گذار: استقبال كم سرمايهاف عملكرد از بودجهحراندلايل 

 

 
 كل كشور  1403جدول تكاليف قانون بودجه سال 

تكاليف قانوني  

 به عهده شركت 
 استناد قانوني موضوع تكليف 

شماره استناد 

 قانوني

تاريخ استناد 

 قانوني

1 
همه جانبه جهت   يمطالعه و بررس  يزي،ربرنامه

 ي صنعت  هايشهركاحداث  

 مه اساسنا

 ياتصوب هم 

 يرانوز
_ 1363/03/23 

2 

امکانات   يجادو ا  ي صنعت  هايشهرك  احداث

ي برا  يخدمات ضرور   ارايهو   يييربناز

 يصنعت  ي واحدها  يجادا  يان متقاض

اساسنامه 

 ياتمصوب ه

 يرانوز
_ 1363/03/23 

3 

 هاينهزم   يهو خدمات لازم در كل  ياتانجام عمل

  و  ي،آموزشيخدمات  ي،ادار ي، مال ي، فن)

 يربنائيز  يساتگسترش تأس  ي ( برايرگانازب

 نيازخدمات مورد  يرساو  يصنعت  هايشهرك

اساسنامه 

 ياتمصوب ه

 يرانوز
_ 1363/03/23 
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 جدول كاركنان از لحاظ نوع استخدام )منطبق بر اطلاعات ثبت شده در پاكنا( 

تركيب كاركنان  

از لحاظ نوع  

 استخدام 

 1403تعداد عملكرد سال  1403تعداد مصوب سال  نوع استخدام 

 0 - رسمي و پيماني 

 69 84 كارگري 

 0 - قراردادي 

 59 - ساير كاركنان 

 128 84 جمع

 

 

 كاركنان از لحاظ سطح تحصيلات )منطبق بر اطلاعات ثبت شده در پاكنا(   جدول

تركيب كاركنان  

بر حسب سطح  

 تحصيلات

 1403ل ساد  تعداد عملكر 1403تعداد مصوب سال  مدرك تحصيلي 

 1 2 زير ديپلم 

 2 28 ديپلم و فوق ديپلم 

 38 26 ليسانس 

 25 16 فوق ليسانس 

 3 1 دكترا 

 

 

 جدول كاركنان از لحاظ تركيب سني و سابقه خدمت  

تركيب بر حسب  

 سن 

  30زير 

 سال 

  35تا  30

 سال 

  40تا  35

 سال 

  45تا  40

 سال 

  50تا  45

 سال 

  50بالاي 

 سال 
 جمع كل 

  ردتعداد عملك 

 1403ال س 
0 6 17 26 15 5 69 

تركيب بر حسب  

 سابقه خدمت 
 سال  10زير 

  15تا  10

 سال 

  20تا  15

 سال 

  25تا  20

 سال 

  30تا  25

 سال 

  30بالاي 

 سال 
 جمع كل 

تعداد عملكرد  

 1403سال 
21 16 24 5 2 1 69 
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 وضعيت سود )زيان( عملياتي شركت 

 ارقام به ميليون ريال 

 1403عملكرد  1403مصوب  سال قبل ردلكعم عملكرد دو سال قبل شرح 

 210607 486600 ( 264174) ( 270303) ميزان سود )زيان( عملياتي 

درآمدهاي اصلي )ناشي از 

 فعاليت اصلي(
511522 600381 1330826 1186063 

ساير درآمدها )ناشي از  

 فروش اموال و ...( 
337831 141197 472964 186329 

 ( 975457) 1050006 ( 644118) ( 561215) هزينه قيمت تمام شده 

 ( 364454) 267174 ( 361634) ( 279748) هزينه توزيع و فروش 

 - - - - هزينه اداري وعمومي 

دهي شركت  دلايل اصلي زيان

كه براساس تكاليف محوله  

 بوجود آمده است 

باقیمانده شهرك تعهدات  تكمیل  فرآیند  شدن  طولانی  به  و  سازي،  باتوجه  تورم  افزایش  ح سطدراثر 

از درآمدهاي آتی فزونی گیردعمومی قیمتها برآورد می ده به زیان  که منجر  گردد تعهدات باقیمانده 

 شدن شرکت گردیده است.

 هي شركت د ساير دلايل زيان

عمده   هاي دریافتنی طبق تعهدات قراردادي متقاضیان دربازه سه ساله ازحساب  عدم وصول منابع و 

زیان میدلایل  شرکت  شدن  فرآیند    د.اشب ده  کردن  هنگام  به  و  بازبینی  با  شرکت  اینكه  ضمن 

پیشقیمت و  منطقیگذاري  را  دهی  سود  جریان  نموده  آتی سعی  تعهدات  مخارج  که  بینی  نماید  تر 

 .تاثیر نبوده استبینی سنوات اخیر نیز بیالبته جریان تورمی غیرقابل پیش

در صورتي كه سودهي شركت  

ه  شدبيشتر از ميزان پيش بيني 

در بودجه است، دلايل آن  

 ذكر شود 
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 مقايسه عملكرد سود )زيان( عملكرد شركت به بودجه 

 رديف
سود )زيان( 
خالص بودجه 

 مصوب

سود )زيان( 
خالص بودجه   

 اصلاحي

سود )زيان( 
خالص بودجه 

 عملكرد 

 عملكرد  بودجه اصلاحي  بودجه مصوب 

سود سهام  

(%50 ) 

سود سهم  

 ( 10دولت )%

سود سهام  

(%50 ) 

سود سهم  

 ( 10دولت )%

سود سهام  

(%50 ) 

سود سهم  

 ( 10دولت )%

1 4900 4900 32.482 9.800 - - - 16.241 - 

 

 

 

 مقايسه بهاي ارايه خدمات در بازار با قيمت تكليفي 

 

 رديف
شرح خدمات  

 ارايه شده

بهاي تمام شده  

 )ريال( 

بهاي ارايه 

خدمات در 

 )ريال(شركت 

بهاي ارايه 

خدمات در 

 (ريال) بازار

خالص تفاوت قيمت 

تكليفي و قيمت بازار  

 )ريال( 

كمك دريافتي از  

دولت بابت ارايه  

 )ريال( خدمات 

- - - - - - - 
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 محاسبه نسبت هاي مالي عمومي 

 رديف
گروه نسبت  

 به مالي

ها و نحوه  نسبت

 سنجش 
 تعريف عملياتي 

مقدار نسبت  

 1403در سال 

مقدار نسبت  

 در سال قبل

مقدار نسبت در  

 قبلل ساو د

1 
نسبت 

 نقدينگي 
 نسبت جاري

هاي جاري تقسيم بر  دارايي

 هاي جاري بدهي 
102 101 254.5 

2 

نسبت هاي  

 فعاليت

 گردش دارايي ها 
درآمد عملياتي تقسيم بر  

 هاجمع دارايي 
5.5 4 4.76 

 درصد تغيير فروش  3

تغيير فروش بين سال جاري و  

سال قبلي تقسيم بر فروش  

 سال قبلي

22 32 15 

4  
ارايي هاي  گردش د

 ثابت

درآمد عملياتي تقسيم بر  

 هاي ثابت مشهوددارايي
57 29 143 

5 
نسبت هاي  

 اهرمي 

 نسبت كل بدهي 
ها تقسيم بر  جمع بدهي 

 ها مجموع دارايي
92.25 104 98 

 نسبت مالكانه  6
جمع حقوق صاحبان سهام  

 ها تقسيم بر مجموع دارايي 
7.74 10 - 

7 

نسبت هاي  

 سودآوري 

  ه داراييزدبا

 (ROA ) 

 سود قبل از ماليات 

)سود عملياتي( تقسيم بر  

 هامتوسط دارايي

0 0 0 

8 
بازده سرمايه 

 (ROE ) 

 سود قبل از ماليات 

تقسيم بر   () سود عملياتي

 ميانگين حقوق صاحبان سهام

6.2 6 5.8 

9 
بازده سرمايه در  

 گردش

 سود قبل از ماليات 

)سود عملياتي( تقسيم بر  

 گردشدره سرماي

0.012 0.014 0.017 

10 
(  141بت ماده )نس

 قانون تجارت 
 - 25 8.78 زيان انباشته به كل سرمايه

دلايل توجيهي تغيير در نسبتهاي مالي  

 تشريح شود 
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 محاسبه شاخص هاي اختصاصي بر حسب عملكرد  
 

ع 
ضو

مو
 

ف 
دي

ر
 

 واحد سنجش  عنوان شاخص 

 1403سال  1402سال 

 عملكرد  اصلاحي   وب مص  عملكرد  اصلاحي 
درصد  

 تحقق

هر
ش

ك 
 ها

ي
عت

صن
ي 

اح
نو

و 
 

 100 1 1 1 1 1 شهرك/ناحيه  و نواحي صنعتي مصوب    هاشهرك 1

 100 1 1 1 1 0 شهرك/ناحيه  و نواحي صنعتي موجود   ها شهركتوسعه   2

 100 1 1 1 1 1 شهرك/ناحيه  و نواحي صنعتي  )واگذاري زمين(   ها شهركبهره برداري از     3

 100 164 147 147 51 97 هکتار  اراضي در اختيار  4

 100 149 123 123 90 90 هکتار  فاز عملياتي  5

 100 89 75 75 55 55 هکتار  زمين صنعتي  6

ت  
اح

مس
 

 100 66 66 66 14 180 هکتار  مساحت زمين هاي داراي سند ثبتي 7

 57 11 20 20 69 102 هکتار  مساحت زمين هاي داراي سند تفکيکي  8

 آب  9

 100 1 1 1 0 1 شهرك/ ناحيه  داراي آب  و نواحي صنعتي  هاشهرك 9-1

 100 30 30 30 20 7 ليتر بر ثانيه  ميزان آب تامين شده  )براي فاز عملياتي(  9-2

 100 5 3 3 6 5 ليتر بر ثانيه  ميزان آب احيا شده  )براي فاز عملياتي (  9-3

 برق  10
 100 2 1 1 0 1 شهرك/ ناحيه  برق  داراي تينعو نواحي ص   هاشهرك 10-1

ي 
ناي

رب
زي

ت 
انا

مك
ا

 

 58 7 12 12 11 15 مگاوات  ميزان برق تامين شده )براي فاز عملياتي(  10-2

 100 1 1 1 1 1 شهرك/ ناحيه  و نواحي صنعتي داراي گاز   هاشهرك 11

 100 1 1 1 2 2 شهرك/ ناحيه  مخابراتي(   خت ساو نواحي صنعتي داراي تلفن ثابت  يا فيبر نوري  )زير    هاشهرك 12

13 
احداث و تکميل 

 کارگاهيواحدهاي

 0 0 0 0     كارگاه   در حال ساخت توسط شركت استاني  13-1

 0 0 0 0 0 0 كارگاه   تکميل شده توسط شركت استاني  13-2

13-3 
در حال ساخت توسط متقاضيان بخش 

 خصوصي
 0 0 0 0     كارگاه  

13-4 
تکميل شده توسط متقاضيان بخش 

 خصوصي
 0 0 50 50 0 0 كارگاه  

14 
 احداث ساختمان آتش نشاني 

 (  HSEE)بر اساس اولويت هاي   

 0 0.0 0 0     ايستگاه  در حال ساخت  14-1

 100 2 1 1 0 2 ايستگاه  به بهره برداري رسيده  14-2

 0 0 0 0     دهانه  احداث آشيانه آتش نشاني  15

 و نواحي صنعتي   ها شهركول تصفيه خانه  احداث و تکميل تصفيه خانه/ مد 16
 0 0 0 0     مدول تصفيه خانه 

  0 0 0 0 0 0 

 0 0 0 0 0   سيستم  احداث و تکميل سيستم استحصال آب صنعتي از پساب  17

 100 2 2 2 1.3 1 هکتار  مساحت فضاي سبز  18

 0 0 0 0 0 0 مركز  ه شدمركز خدمات فناوري تکميل   19

 ناطق ويژه اقتصادي ايجاد م  20

 0 0 0 0     گزارش  مجوز طرح جامع  20-1

 0 0 0 0 0 0 تعداد  در حال ساخت  20-2

 0 0 0 0     گزارش  مجوز گمرك  20-3

 0 0 0 0     گزارش  اخذ پروانه بهره برداري  20-4
 

H
S

E

E
 

 100 1 1 1 1 1 يه احشهرك/ ن مطالعه طراحي تصفيه خانه  21

 0 0 0 0 0 0 شهرك/ ناحيه  حي سيستم هاي استحصال آب از پساب مطالعه طرا 22
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ع 
ضو

مو
 

ف 
دي

ر
 

 واحد سنجش  عنوان شاخص 

 1403سال  1402سال 

 عملكرد  اصلاحي   وب مص  عملكرد  اصلاحي 
درصد  

 تحقق

 83 10 12 12 10 10 شهرك/ ناحيه  تصفيه خانه با وضعيت بهره برداري مطلوب  23

 0 0 3 3 1 1 شهرك/ ناحيه  مديريت پسماند تصفيه خانه هاي فاضلاب  24

 100 150 150 150 100 100 واحد صنعتي  به تصفيه خانه ل تص تعداد واحدهاي صنعتي م 25

 100 2 1 1 1 1 شهرك/ ناحيه  تصويب مطالعات  ارزيابي زيست محيطي  26

 100 16 16 16     شهرك/ ناحيه  تعداد ايستگاه هاي آتش نشاني  با وضعيت بهره برداري مطلوب  27

 50 1 2 2 1 2 ماشين  خريد و تجهيز  ماشين هاي آتش نشاني    28

 100 32 30 30 30 30 تعداد  ش نشاني خريد و نصب شير آت 29

 100 298 298 298 216 216 واحد صنعتي  صنعتي واحدهايمميزي ايمني   30

 0 0 0 0 0 0 شهرك و ناحيه  تجهيز درمانگاه / مراكز طب كار/ خانه بهداشت  31

ي  
ور

فنا
ك 

هر
ش

 

32 
نيك سازمان و اه خدمات الکترو ب و كار عضو درگ كس ه  دهندگان خدمات توسع  ارايه مشاور/  

 كلينيك كسب و كار 

  ارايهمشاور/ 

 دهنده خدمات
10 37 20 20 25 100 

33 
دهندگان خدمات كسب و كار مستقر شده در مراكز خدمات فناوري و كسب و   ارايه مشاور/  

 كار 

  ارايهمشاور/ 

 دهنده خدمات
33 35 33 33 36 100 

34 

خدمات   ارايه و  توسعه فناوري  

خوشه ها/   كلينيکي به بنگاه ها/

 رشته صنعت ها 

 93 14 15 15 12 10 تعداد  تعداد نيازهاي فناورانه شناسايي شده  34-1

 100 6 5 5 6 5 تعداد  تعداد نيازهاي فناورانه رفع شده  34-2

 100 5 5 5 11 6 تعداد  برگزاري كلينيك هاي سيار در شهرك ها و نواحي صنعتي  34-3

 70 14 20 20 31 30 تعداد  خدمات توسعه كسب و كار   ايهارانجام عارضه يابي و  34-4

 100 12 10 10 16 15 تعداد  انجام پروژه هاي بهبود بر مبناي عارضه يابي انجام شده  34-5

ي  
ور

فنا
ز 

رك
م

 

 100 5 5 5 6 5 واحد  صنعتي مستعد دانش بنيان شناسايي شده واحدهايتعداد  34-6

 100 3 3 3 8 3 واحد  ش بنيان شده  صنعتي دانواحدهايتعداد  34-7

 100 2 2 2     بنگاه ها آماده سازي و پياده سازي انقلاب صنعتي چهارم در بنگاه 35

 0 0 1 1 1 1 مطالعه تعداد پروژه هاي  امکانسجي توسعه خوشه اي خاتمه يافته  36

 100 2 2 2 1 2 خوشه كسب و كار حال پياده سازي  دري تعداد پروژه هاي توسعه خوشه ا  37

 0 0 0 0 1 1 خوشه كسب و كار تعداد پروژه هاي  توسعه خوشه اي خاتمه يافته  38

 0 0 1 1     مركز ايجاد مركز نوآوري خوشه/رشته صنعت  39

 100 1 1 1     خوشه كسب و كار  هاي خاتمه يافته بروزرساني مطالعه شناختي خوشه 40

41 
برنامه هاي عمل حمايتي از 

 استان   هاي شهخو

 100 20 20 20 29 20 برنامه عمل  در حال اجرا  هايخوشه تعداد برنامه هاي عمل حمايتي از  41-1

 100 11 10 10 11 10 برنامه عمل  خاتمه يافته  هايخوشه تعداد برنامه هاي عمل حمايتي از  41-2

شه 
خو

ي 
عت

صن
ي 

ها
 

 100 1 1 1 1 1 مستند  سعه خوشه اي تجارب توي  ازتعداد مستندس 42

43 
استقرار نظام پيمانکاري فرعي 

(SPX) 

 100 10 10 10 21 15 تعداد  تعداد فعاليت هاي توانمند سازي انجام شده  43-1

 100 31 10 10 15 10 تعداد  تعداد فعاليت هاي بازاريابي انجام شده  43-2

 100 254000 20000 20000 25700 20000 ميليون ريال  اعضا   اي برحجم قراردادهاي منعقده   43-3

 آموزش صنعتي  44

 100 85 85 85 87 85 دوره تعداد دوره هاي برگزار شده  44-1

 100 3532 3500 3500 3464 3500 نفر  تعداد نفرات آموزش ديده  44-2

 تورهاي صنعتي برگزار شده  45
 100 10 10 10 10 10 رتو تعداد تور صنعتي برگزار شده  45-1

 100 259 200 200 260 200 نفر  رات شركت كننده در تور صنعتينف 45-2
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ع 
ضو

مو
 

ف 
دي

ر
 

 واحد سنجش  عنوان شاخص 

 1403سال  1402سال 

 عملكرد  اصلاحي   وب مص  عملكرد  اصلاحي 
درصد  

 تحقق

45-3 
صنعتي شركت كننده  واحدهايقراردادهاي همکاري 

 در تورهاي صنعتي
 100 23 20 20 29 20 تعداد 

 رويداد استارت آپي    46

 100 12 12 12 16 15 ده اي حمايت از ايده هاي برتررويدادهاي استارت آپي  46-1

 100 4 4 4 5 5 رويداد  زاري رويدادهاي استارت آپي برگ 46-2

46-3 

ويدادهاي  رتعداد ايده هاي برگزيده حاصل از 

استارت آپي كه تجاري سازي شده يا جذب سرمايه  

 گذار صورت گرفته 

 100 6 5 5 8 8 ايده 

ك 
وچ

 ك
ع

ناي
 ص

از
ي 

ايت
حم

ت 
ما

خد
 

             

 100 1 1 1 2 1 گزارش  نواره(و ترويج ارآفريني)كتاب، فيلم، جش  عهتوس 47

حمايت از پايان نامه هاي  48

 تحصيلات تکميلي 

  

 100 4 4 4 5 6 پايان نامه  تعداد پايان نامه هاي كارشناسي ارشد، دكتري و فوق دكتري  48-1

  48-2 
صنعتي از طريق حمايت از  واحدهايتعداد مشکلات رفع شده 

 امه هاي تحصيلات تکميلي ن  انپاي
 100 12 5 5 28 16 واحد 

 100 1 1 1 1 1 تعداد   تعداد كنسرسيوم هاي صادراتي ايجاد شده 49

 100 48752 4900 4900 8375 3000 هزار يورو  ميزان صادرات انجام شده توسط كنسرسيوم هاي صادراتي  50

 88 123248 139945 139945 152857 107650 هزار يورو  استان   هاي SMEميزان صادرات  51

 100 2 2 2 4 4 تعداد  هاي جذب سرمايه گذاري خارجي( طرحPFSتهيه مطالعات امکان سنجي )  52

 100 25 20 20 20 20 تعداد  صنعتي( واحدهاي اخذ استانداردهاي داخلي و خارجي )در راستاي توسعه بازار   53

 100 5 5 5 4 2 تعداد  ( EMCصادرات )  مديريت   اي ه ها با شركت SMEتعداد قراردادهاي منعقده  54

 100 211 200 200     واحد  هاي شركت كننده در نمايشگاه هاي داخلي و خارجي SMEتعداد   55

 100 171 160 160 169 160 تعداد  نيمه فعال واحدهاي افزايش ظرفيت   56

57 
همچنین پرداخت تسهیلات به  و ی تهیه طرح تیپ صنعتی )در راستاي توسعه سرمایه گذاري هاي داخل

   اي صنعتی( طرح ه
 100 10 10 10 10 10 تعداد 

58 
ایجاد سامانه فروش محصولات و عضویت صنایع کوچک و متوسط در سامانه هاي داخلی فروش و مواد  

   اولیه
 100 25 25 25     تعداد 

به بهره برداري واحدهايتعداد   59

رسيده غيرفعال مجددا راه 

  ه  شداندازي  

 100 96 96 96 127 127 واحد  داخل  شهرك  59-1

 96 23 24 24 33 32 واحد  خارج از شهرك  59-2  

 100 164.00 155 155 93 88 واحد  فعال بدون پروانه بهره برداري واحدهاي ساماندهي وضعيت   60  

 100 21 21 21     واحد  نوسازي و بازسازي صنايع  61  

  62 

ي داوري يا دادخواست تاييد و يي )جهت اجراي راه در محاكم قضاوحطر تعداد قراردادهاي م

 تنفيذ فسخ قرارداد و خلع يد( 

   

 11 23 213 213 202 516 تعداد 
 16 6 40 40 6 20 هکتار    ميزان زمين هاي آزاد شده حاصل از فسخ قراردادهاي راكد 63  

تعيين تکليف قراردادهاي  64  

  واگذاري در كارگروه پايش  

64-1 
و در مرحله   1397قراردادهاي )قبل از سال  

 تخصيص زمين ، ديواركشي و اسکلت (
 100 567.0 300 300     تعداد 

    64-2 
در   1399، و  1398،  1397قراردادهاي ) سالهاي

 مرحله تخصيص زمين ، ديواركشي و اسکلت (
         تعداد 

  65 

قراردادهاي واگذاري حق بهره   

 برداري 

 58 58.0 100 100 108 250 تعداد  زمين صنعتي  65-1

 57 17.0 30 30 37 25 تعداد  زمين كارگاهي  65-2    

 12 3 25 25 49 25 تعداد  زمين خدماتي  )صنفي(  65-3    

  66 
مساحت قرارداد هاي حق بهره 

 برداري 
  

 41 29 71 71 35 94 هکتار  زمين صنعتي  66-1

 11 0 3 3 1 2 تار که زمين كارگاهي  66-2    

 0 0 0 0 1 0 هکتار  ن خدماتي  )صنفي( زمي 66-3    

 62 137 220 220 228 220 طرح و نواحي صنعتي  ها شهركتعداد طرح هاي به بهره برداري رسيده در   67  

 54 1768 3300 3300 2273 4400 نفر  و نواحي صنعتي    هاشهركاشتغال طرح هاي به بهره برداري رسيده در   68  



 30/12/1403الي منتهي به  هام براي سال مبه مجمع عمومي صاحبان س   فارسهاي صنعتي استان ت شهرك گزارش فعاليت هيات مديره شرك

 

17 

 

ع 
ضو

مو
 

ف 
دي

ر
 

 واحد سنجش  عنوان شاخص 

 1403سال  1402سال 

 عملكرد  اصلاحي   وب مص  عملكرد  اصلاحي 
درصد  

 تحقق

 19 17688 92400 92400 19288 6600 ميليارد ريال  و نواحي صنعتي هاشهركي به بهره برداري رسيده در  سرمايه گذاري درطرح ها 69  

 100 1 1 1 1 1 تعداد  طرح هاي پژوهشي مصوب  1-70 طرح هاي پژوهشي 70  

 100 1 1 1 1 1 تعداد  طرح هاي پژوهشي در حال اجرا  70-2      

 0 0 467000 467000 3139 450000 ميليون ريال  كوچك داخت هزينه آموزش و توسعه صنايع  رپ 71  

تعيين تکليف قراردادهاي داراي   72  

 بدهي معوق  )كميته وصول مطالبات( 

 100 1299 850 850 750 850 تعداد  تعداد تعيين تکليف قراردادهاي داراي بدهي معوق  72-1

 100 1879558 600000 600000 738296 250000 ريال   ميليون  ي بدهي معوق ردادهاي داراراق مبلغ تعيين تکليف 72-2    

  73 

توانمندسازي و آموزش كاركنان  

  شركت استاني

 100 522 200 200 575 250 نفر  تعداد افراد شركت كننده در دوره هاي آموزشي 73-1

 100 31 20 20 32 15 تعداد  تعداد دوره هاي آموزشي )حضوري، مجازي( 73-2    

 100 6914 2800 2800 7254 2800 نفر ساعت  ش برگزار شده براي كاركنان آموز 73-3    

 

گيري  هاي مشخص بودن، قابل اندازههاي اختصاصي براي عملكرد شركت بايد ويژگيشاخص  ارايهدر  •

 بودن، دست يافتني بودن و مرتبط بودن رعايت شود.  
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 هاي مالي  هش زيان و بهبود نسبتي آتي شركت براي افزايش سود / كاا ه برنامه
 

 ها و نواحی صنعتیبرداري از زمین، اعیانی و تاسیسات شهركواقعی سازي قیمت حق بهره •

شرکت که به طبــع   يهانهیکاهش هز  نیو همچن  یصنعت  یها و نواحدر شهرك  رساختیز  شیو افزا  نیزم  يواگذار  شیافزا •

 را در برخواهد داشت  ودس  شیآن، افزا

 ها و نواحی صنعتیبرداري از زمین، اعیانی و تاسیسات شهركقیمت حق بهره  واقعی سازي •

 ها و انضباط مالیکاهش هزینه •

 ساخت انبار در منطقه ویژه اقتصادي و اجاره به متقاضیان •

 کارگاهی و برنامه اجاره واحدها در راستاي درآمد پایداراحداث واحدهاي •
 

 ها و رفع تهديدهافرصتگيري از اي براي بهرههاي توسعهمهبرنا 

 ها: فرصت
 تک و دانش بنیان  ها و نواحی صنعتی جدید با رویكرد استقرار صنایع هايایجاد شهرك •

 موجود جهت هدایت پتانسیل و تقاضاي موجود تقاضامحورهاي برنامه ریزي براي تملک اراضی و توسعه شهرك  •

 ر یپذد یتجد  يهاي انرژ یها و نواحشهرك دجایو ا دیاز تول تیحما •

 تكمیل زیرساختهاي باقیمانده در شهرکها، نواحی صنعتی و مناطق ویژه اقتصادي استان  •

 خانه. اخذ اعتبارات ملی و استانی از محل سفرهاي ریاست محترم جمهوري در جهت تأمین آب وبرق و احداث احداث تصفیه  •

هاي کشـور جهـت تـأمین مـی برنامـهیانون احكـام داقـ  54م مقررات مالی دولت و ماده  ظیتنقانون    81پیگیري مستمر اجراي ماده   •

 هاي مورد نیاز.زیرساخت

 ها براي بهبود فضاي کسب و کارحمایت ار توسعه خوشه  •

 بنیان شدن واحدهاي صنعتی، شناسایی و رفع نیازهاي فناورانه صنعتحمایت ویژه از دانش •

 ها و رفع تهدیدهااز فرصتي بیشتر گیریدادها در جهت بهرهروو هاي آموزشی برگزاري برنامه •

 

 تهديدها: 

 تقاضا محور يها و نواح در شهرك  نيكمبود زم ➢

شدن مفاد قانون ماده  نبه جهت عدم اجرایی   بخصوص آب و برق  يدر بخش انرژ ی صنعت یها و نواحشهرك هاي مورد نیازتامین زیرساختعدم 

 هاي خدمات رسانهعه کشور از سوي دستگاهاي توسمی برنامهیقانون احكام دا  54و ماده  2قانون الحاق  81
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 جدول تكاليف مجمع عمومي / شوراي عالي به هيئت مديره / هيئت عامل  

 

 توضيحات  اقدام هيئت مديره / هيئت عامل  عنوان تكليف  رديف 
 

 

5 

 تعیین تكلیف دعاوي حقوقی مورد نظر  

ر  هكتا   7/11  قضایی، ادعاي مالكیت  کمحادرخصوص دعاوي مطروحه در م 

اراضی   نواحی صنعتی )   ها شهركاز  ناحیه صنعتی سپیدان و    1/ 7و  هكتار 

هكتار شهرك صنعتی بزرگ شیراز( علی رغم محكوم شدن این شرکت    10

در   که  بوده  اقدام  دست  در  مجددا  تجدیدنظر،  و  بدوي  دادگاه  دو  در 

اعما پیگیري  شیراز  بزرگ  صنعتی  شهرك  )مال  خصوص  قانون  477ده   )

دادرس نامه  ماده  آیین  اساس  بر  دادخواست  ثبت  و  کیفري  قانون    417ی 

ثبت درخواست   و همچنین  اجراي حكم  توقف  دادرسی مدنی جهت  آیین 

 باشد.اصلاح حكم پیگیري شده و در حال رسیدگی می
 

 

 

10-1 

ضمن انجام به موقع تكالیف مجمع،    باشد میهیئت مدیره مكلف  

اقد  زمان   اتامگزارش  مقاطع  در  را  پذیرفته  از  صورت  ماهه  سه  ی 

( شماره  پیوست  قالب  در  مجمع  برگزاري  نامه  2تاریخ  آئین   )

 انتظام بخشی به امور مجامع سازمان ارسال نماید.

 باشد.بصورت مستمر در مقاطع زمانی سه ماهه در دست اقدام می

 

  ید. ی داخلی اقدام گرد رسابنسبت به تشكیل واحد حس  تشكیل واحد حسابرسی داخلی  10-6
 

 

 

 

10-7 

شهرك امور  اداره  و  مالكیت  واگذاري  نحوه  قانون  هاي  رعایت 

 صنعتی

ناحیه صنعتی حسنتحویل و تحول      محقق گردید. لري و پشت سنگر  در 

در شهرك صنعتی نورآباد نیز با توجه به انحلال شرکت و انعكاس موضوع  

نظر   در  با  نهایت  در  متبوع،  سازمان  در  فتگربه  موضوع  جهات  جمیع  ن 

ه مطرح و با جلب نظر سازمان با انحلال شرکت موافقت گردید  هیات مدیر 

( تبصره  استناد  به  )2که  ماده  تشكیل 5(  زمان  تا  واگذاري  نحوه  قانون   )

شرکت   خدماتی  امور    هاي شهركشرکت  اداره  به  نسبت  استان  صنعتی 

ناحیه   در  است.  نموده  اقدام  نورآباد  صنعتی  حاجیعتصنشهرك  آباد  ی 

مزرین باستناد  )دشت  به  5اده  امور  اداره  و  مالكیت  واگذاري  نحوه  قانون   )

صنعتی    هاي شهركشرکت  "دارد  هاي خدماتی که صراحتا اعلام میشرکت

آنها مطابق اساسنامه   استان موظف است ضمن ترغیب مالكان و دعوت از 

ین شرکت اقدام  ا   "نمونه و ... نسبت به تشكیل شرکت خدماتی اقدام نماید

جلسات برگزاري  مذکور    به  صنعتی  ناحیه  در  مستقر  صنعتگران  با  متعدد 

شرکت   تشكیل  خصوص  در  صنایع  محترم  صاحبان  متاسفانه  که  نموده 

  ز خدماتی تمایلی به تشكیل شرکت خدماتی نشان نداده و همكاري لازم نی

نتیجه م ننمودند. لذا ضمن انجام وظیفه تا حصول  بر  ی  بندر این خصوص 

الذکر تا زمان تشكیل شرکت  د تبصره فوقتشكیل شرکت خدماتی، به استنا

شرکت   صنعتی   هاي شهركخدماتی  ناحیه  اداره  به  نسبت  استان  صنعتی 

 نماید. آباد اقدام میحاجی

 

 

  تمامی موارد رعایت می گردد.  رعایت مفاد مواد شرایط عمومی پیمان  10-8
  ، انجام شد. هادر مرجع ثبت شرکت ثبت صورتجلسات ها مرجع ثبت شرکتر د ثبت کلیه صورتجلسات مجامع 11-1
یا حداقل کاهش   11-3 به رفع  توسط هیئت مدیره منجر  اقدامات لازم 

 اثرات بندهاي تكالیف مجمع در گزارش حسابرسی سال آتی 
  اکثریت موارد مرتفع گردیده است. 
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 توضيحات  اقدام هيئت مديره / هيئت عامل  عنوان تكليف  رديف 
 

11-3  

 الف

 جه مصوب ود ب   غیرفعال در قالب واحدهاي راه اندازي 

د شده  انجام  اقدامات  سال  طی  سوم  ماهه  سه    واحدهايتعداد    1403ر 

از   درخصوص    430به    518غیرفعال  همچنین   . است  یافته  کاهش  واحد 

هكتار واگذار    5/21قرارداد به مساحت    47واگذاري اراضی شهرك ها تعداد  

 گردیده است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11-3 

شهرك ب اراضی  مالكیت  سند  ناخذ  و  سند  ص  حیواها  فاقد  نعتی 

 بودجه مصوب  مالكیت در قالب 

بر   بنا  شرکت  این  پیگیري  و  مكاتبه  مورد  قبلا  که  آبیاري  ساختمان  سند 

اعلام   با  و  بوده  متبوع  وزارت  تصفیه  مدیر  و  حقوقی  نماینده  استنكاف 

وزرات   در  شده  برگزار  جلسه  اساس  بر  سازمان  پشتیبانی  محترم  معاونت 

ت تعیین  گونه  بدین  ش  یفكلصمت  به  آبیاري  ساختمان  که  رکت  گردیده 

هزینه  هاي شهرك و  شد  نخواهد  منتقل  فارس  شده  صنعتی  انجام  کرد 

شرکت   در    هايشهركتوسط  سازمان  پیگیري  طریق  از  فارس  صنعتی 

صنعتی فارس عودت شود. در خصوص    هاي شهركوزارت صمت به شرکت  

ج شده  درت  اصلاح سند مطابق با تذکرا  2سند شهرك صنعتی سروستان  

و همچنین در خصوص اراضی    رت پذیرفتصومحترم    در گزارش حسابرس

اراضی   به  مربوط  اختیار  محدوده    334در  در  که  جرسقان  پلاك  هكتاري 

شرکت   مالكیت  می  هايشهركسند  این  صنعتی  تصرف  در  ولی  باشد 

این   در  حقوقی  پیگیري  که  است  توضیح  به  لازم  نبوده  ابتدا  از  شرکت 

شعبه در  کلیفک  خصوص  رئیس  دستور  اساس  بر  شیراز  محترم    ري 

می انجام  حال  در  حال  دادگستري  در  اراضی  این  است  ذکر  شایان  باشد. 

این   ولی همچنان سند  نفع مستثنیات شده  به  راي  به صدور  حاضر منجر 

 شرکت ابطال نشده است.
شهرك ثبتی  اسناد  اخذ  خصوص  توضیح  در  به  لازم  صنعتی  نواحی  و  ها 

اساس   بر  رساجلاست  در  ثبت  اداره  با  شده  برگزار  نامه  ت  تفاهم  استاي 

منعقده با قوه قضاییه در سال جاري مراحل اخذ سند ثبتی شهرك صنعتی 

مساحت   به  حسن  180دارویی  صنعتی  ناحیه  توسعه  و  به  هكتار  لري 

قرار گرفته که طی جلسات متعدد رفع    66مساحت   هكتار در دستور کار 

ه صدور  رات ثبت مرتفع گردیده و در مرحلداا  تداخلات و مشكلات ثبتی با

. سایر شهرك باشد  نواحی صنعتی فاقد سند مالكیت داراي  سند می  ها و 

می شهرسازي  و  راه  و  کشاورزي  جهاد  با  دست  مشكلاتی  در  که  باشند 

 پیگیري جهت رفع مشكل قرار دارند. 

 

 

 

 ه   11-3

واخواستی   اسناد  و  سنواتی  و  راکد  اقلام  تكلیف  الب  ق  درتعیین 

 بودجه مصوب 

باستنا شرکت  وصول  این  کمیته  رسیدگی  و  تشكیل  دستورالعمل  د 

مطالبات، قبل از سررسید اسناد دریافتنی با ارسال پیامک و تماس تلفنی  

واخواست   از  پس  و  داده  قرار  قسط  سررسید  جریان  در  را  صنعتی  واحد 

مطال وصول  کمیته  در جلسه  دعوت  اخطاریه،  به صدور  نسبت    ت، بااسناد، 

نماید.  نده به واحد حقوقی شرکت اقدام میتماس تلفنی و نهایتا ارجاع پرو 

تعدیل   اخذ  به  نسبت  خواستی  اسناد  وصول  زمان  در  شرکت  این  لیكن 

می اقدام  تورم  شاخص  آخرین  لحاظ  با  معوقه  ذکر  اقساط  به  لازم  نماید. 

درصد از اسناد واخواستی شرکت تعیین    45ماهه سال جاري    8است طی  

 گردیده است.  یفكلت

 

ساير 

 موارد
پیگیري  معرف مسئول  عنوان  به  مدیره  هئیت  اعضاي  از  یكی  ی 

 تكالیف مجمع به امور مجامع سازمان 

معرفی   مجمع  تكالیف  پیگیري  مسئول  عنوان  به  انصاري  پژمان  آقاي 

 گردند. می
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 توضيحات  اقدام هيئت مديره / هيئت عامل  عنوان تكليف  رديف 
ساير 

 موارد
جلسات   در  عمومی  مجمع  مصوبات  به  مربوط  موضوعات  طرح 

 یري تا حصول نتیجه یگپ هیئت مدیره و
  باشد. در حال انجام میبصورت مستمر 

ساير 

 موارد
اطلاعات   ثبت  و  قراردادها  تدوین  در  شكست  ساختار  رعایت 

 ها بطور کامل در سامانه کنترل پروژهپروژه

قرارداد در سامانه بارگذاري شده و به صورت مستمر در حال    231تا کنون  

 انجام است.
 

ساير 

 موارد
 و قبل از آن  1401ل به پروژه هاي باز مربوط به سا  نادد خاتمه 

از  قرارداد باز، همگی تحویل موقت شده و صرفا دو پروژه باقیمانده که در  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          حال پیگیري است.                                                                                                               
 

 

ساير 

 موارد

پیگیري جهت افزایش جذب اعتبارات استانی مربوط به طرح هاي  

 تملک دارایی هاي سرمایه اي 

 

پرو هرژهکلیه  نیاز  مورد  شهرك  هاي  از  بصورت    وها  یک  صنعتی  نواحی 

هاي استان ابلاغ شده و تعاملات مدیر  هاي شهرستانمكتوب به فرمانداري

و نمایندگان مجلس    با فرماندارانهاي شهرستانی  عامل محترم در ماموریت

برنامه و  مدیریت  سازمان  با  هماهنگی  به  و  کمک  زمینه  در  استانی  ریزي 

 ها انجام شده است. زیرساختتامین 
 

 

 

 ساير

 برنامه ریزي به منظور توسعه شهرك هاي صنعتی تقاضا محور  موارد

توسعه شهركبرنامه لازم جهت  دریزي  محور  تقاضا  صنعتی  نواحی  و  ر  ها 

هكتار    33که تا کنون در دو موقعیت شامل    دستور کار قرار دارد به نحوي

بزرگ شیراز توسعه داده شده و   شهرك صنعتی  1402هكتار در سال  18و 

و منطقه  همچنی و شهرك صنعتی گراش  ناحیه صنعتی سورمق  توسعه  ن 

 باشد. ویژه اقتصادي کازرون در دست اقدام می
 

 

ساير 

 موارد
  باشد. پیگیري و نظارت مستمر در حال انجام می امل تصفیه خانه ها اري مناسب و ک تاکید بر نگهد

ساير 

 موارد
 حق انشعاب فاضلاب هاي واگذاري پیگیري قرارداد

اب  سال  از  کنون    1403تداي  مطابق    70تا  فاضلاب  انشعاب  قرارداد 

 دستورالعمل سازمان منعقد شده و به صورت مستمر در حال پیگیري است. 
 

ر ساي

 واردم 

اساس   بر  پرداختی  عملكرد  پاداش  درخصوص  اصلاحی  اقدام 

 نتیجه کارنامه بهره وري 
  است.  در حال بررسی و پیگیري
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 مايه اي داراييهاي سر طرحهاي تملك

 مبالغ به ميليون ريال 

 رديف

 /عنوان طرح 

پروژه/ سرمايه  

 گذاري * 

سال  

  -شروع 

 خاتمه 

مبلغ برآورد 

 كلي طرح 

ميزان 

پيشرفت  

زيكي  في

در سال  

 كرد عمل

ميزان 

پيشرفت  

ريالي  

در سال  

 عملكرد 

مبلغ  

سرمايه  

از گذاري 

محل منابع  

 داخلي 

مبلغ  

سرمايه  

از گذاري 

محل منابع  

 عمومي 

ميزان 

بار اعت

تخصيصي 

در سال  

 عملكرد 

ميزان اعتبار 

لازم براي 

اتمام طرح / 

 پروژه

پيش  زمان 

بيني شده  

براي اتمام 

طرح /  

 پروژه

آثار 

 اقتصادي و

تاخير  مالي 

در تكميل 

 طرح / پروژه 

1 

طرح تامین  

هاي  زیرساخت

ها،  شهرك

نواحی صنعتی  

و مناطق ویژه  

 اقتصادي

1370-

ادامه 

 دارد 

7061273 214 3 - 
34529

9 
203328 3120992 1413 - 

 

ذاري  دارند اما سرمايه گهايي كه طرح تملك ناي درج مي شود در مورد شركت هاي سرمايه هاي تملك داراييدر اين ستون نام طرح *

 از محل منابع داخلي دارند بايد نسبت به درج عناوين مربوط اقدام نمايند.  

 

 ست طرح هاي نيمه تمام فاقد توجيه هرف ارايه

 فهرست طرح هاي داراي اولويت ارايه

 جمع بندي ارزيابي عملكرد شركت 
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 :   2پيوست شماره 
 

در خصوص تكاليف مجمع عمومي عادي / عادي به  فارس   تينع ص  هايشهركگزارش اقدامات انجام شده شركت 

 12/1403/ 30العاده مورخ  ق طور فو

 

   12/1403/ 30ارم منتهي به تاريخ سوم / سه ماهه چه اهه دوم / سه ماههسه ماه اول / سه م 

 

 تكاليف قسمت الف صورتجلسه

بنففد  شماره 

 صورتجلسه

بند  شماره 

گففزارش 

 حسابرس

تعفففداد 

سفففنوا  

 تكرار بند 

خلاصففه گففزارش 

 حسابرس 
 خلاصه اقداما  انجام شده تكالي  مجمع

درصففد 

 پيشرفت

آخففرين وضففعيت 

 اجراي تكلي  *

زمفففففان 

ا آوردي تفف بر

كامفف   انجام 

 تكلي 

يئففت بففه ن ففر ه

فوق  تكلي   مديره 

تكرار  آتي  سال  در 

 خواهد شد ؟

 
ام
 ك
ي
را
اج

ام 
نج
ل ا
حا
ر 
د

 

ده
 ش
ام
نج
ا

 

 خير بله 

5 5  
ابهــام نســبت بــه 

آتــی دعــاوي پی امد 

 وقیحق

تكلیــف  تعیین 

دعاوي حقوقی 

 مورد نظر

طبق صورتحساب دریافتی از شــرکت ســهامی 

میلیون   117ر559ارس، مبلغ  آب منطقه اي ف

 هايشــهركلنظــاره آب چــاه آب ریــال حــق ا

 باشــدمی  1402صنعتی استان تا پایــان ســال  

میلیون ریال سهم   65ر879که از مبلغ مذکور  

ی ، بحســاب شــرکت شرکت و شــرکت خــدمات

اي فارس )پــس از پرداخــت سهامی آب منطقه

میلیون ریــال( منظــور   20ر000علی الحساب  

قی مطالبات آن شرکت به دلایلی گردیده و ماب

ــودن برخــی از از قب ــال ب یــل خشــک و غیرفع

ــاچاه  ــرکت آب و ه ــط ش ــت آب توس ، برداش

فاضلاب استان فارس و عدم محاســبه صــحیح 

اعترا  شرکت واقــع میزان برداشت آب، مورد 

شده است و پیگیري در این خصوص در دست 

. درخصوص دعاوي مطروحــه در باشدمیاقدام  

هكتــار از   11/ 7ی، ادعاي مالكیت  محاکم قضای

هكتــار   1/ 7و نواحی صنعتی )  هاشهركی  اراض

هكتــار شــهرك  10ناحیه صــنعتی ســپیدان و 

رغم محكــوم شــدن صنعتی بزرگ شیراز( علی

دادگاه بــدوي و تجدیــدنظر، این شرکت در دو  

در دست اقــدام بــوده کــه در خصــوص   مجددا

شهرك صنعتی بزرگ شــیراز پیگیــري اعمــال 

 ( قانون آیین نامه دادرسی کیفري و477ماده )

قــانون   417ثبت دادخواست بــر اســاس مــاده  

آیین دادرسی مدنی جهت توقف اجراي حكــم 

ــم  ــلاح حك ــت اص ــت درخواس ــین ثب و همچن

 .باشدمیال رسیدگی پیگیري شده و در ح
 

50  % □ ✓ □ 
ــان  ــا پایـ تـ

 سال
□ □ 
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بنففد  شماره 

 صورتجلسه

بند  شماره 

گففزارش 

 حسابرس

تعفففداد 

سفففنوا  

 تكرار بند 

خلاصففه گففزارش 

 حسابرس 
 خلاصه اقداما  انجام شده تكالي  مجمع

درصففد 

 پيشرفت

آخففرين وضففعيت 

 اجراي تكلي  *

زمفففففان 

ا آوردي تفف بر

كامفف   انجام 

 تكلي 

يئففت بففه ن ففر ه

فوق  تكلي   مديره 

تكرار  آتي  سال  در 

 خواهد شد ؟

 
ام
 ك
ي
را
اج

ام 
نج
ل ا
حا
ر 
د

 

ده
 ش
ام
نج
ا

 

 خير بله 

1 -  10 1 -  10  

اقــدام مــوثر هیئــت 

ــع  ــراي رف ــدیره ب م

مطــرح شــده موارد  

ــزارش  در گــــــــ

و  مستقل  حسابرس 

ازرس قانونی ســال ب

 مالی قبل

هیئــت مــدیره 

 باشدمیمكلف  

انجام به  ضمن 

تكــالیف  موقع 

ــع،  مجمــــــ

ــزارش  گــــــ

ــدامات  اقـــــ

صــــــــورت 

ــه را در  پذیرفت

زم ــ انی مقاطع 

ــه از  ــه ماه س

برگزاري  تاریخ 

مجمــــــع در 

پیوســت  قالب 

( 2شـــــماره )

ــه  ــین نامـ آئـ

م بخشــی انتظا

امور مجامع  به 

ارسال سازمان  

 نماید.

زمانی ســه ماهــه در بصورت مستمر در مقاطع 

 .باشدمیدست اقدام 
 □ □ □  □ □ 

6 -  10 6 -  10  
ــد  ــكیل واحــ تشــ

 حسابرسی داخلی

واحــد  تشكیل 

ــی  حسابرســـ

 داخلی

احد حسابرسی داخلی توســط اعضاي وانتخاب  

ــري  ــت پیگی ــرکت در دس ــدیره ش ــت م هیئ

 . باشدمی
 □ □ □  □ □ 

7 -  10 7 -  10  

کلیــــه یــــل تحو

ــود  ــات موج تاسیس

 هايشــــــهركدر 

ــاد و  ــنعتی نورآب ص

ــنعتی  ــواحی صـ نـ

حسن لري و پشــت 

آباد  حاجی  و  سنگر 

زریــن دشــت بــه 

شــــرکت هــــاي 

 خدماتی

 

رعایــت قــانون 

واگذاري  نحوه 

اداره   مالكیت و

ــهرك  ــور ش ام

 هاي صنعتی

لري و پشــت ســنگر در ناحیه صــنعتی حســن

ه کلیه اقدامات لازم قانونی و تشــریفات مربوط ــ

ها و شــرکتانجام و مدارك لازم به اداره ثبــت 

موسسات غیرتجــاري ارســال شــده و در حــال 

بررسی است و به محض وصول تاییدیه نســبت 

به تحویل شهرك بــه شــرکت خــدماتی اقــدام 

ردد  در شــهرك صــنعتی نورآبــاد نیــز بــا گمی

توجه به انحلال شرکت و انعكاس موضــوع بــه 

نظــر گــرفتن   سازمان متبوع ، در نهایت بــا در

مدیره مطرح و   جمیع جهات موضوع در هیات

با جلب نظر سازمان با انحلال شرکت موافقــت 

( قانون 5( ماده )2گردید که به استناد تبصره )

كیل شرکت خدماتی نحوه واگذاري تا زمان تش

صنعتی اســتان نســبت بــه   هايشهركشرکت  

اداره امور شهرك صنعتی نورآباد اقــدام نمــوده 

دشــت آباد زریناحیه صنعتی حاجیاست. در ن

( قانون نحوه واگذاري مالكیت 5ناد ماده )باست

هاي خدماتی که صراحتا و اداره امور به شرکت

 □ □ مستمر □ ✓ □ % 25
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 خير بله 

صــنعتی   هايشــهركشــرکت  "دارد  اعلام مــی

ن ترغیــب مالكــان و موظف اســت ضــم  استان

ــه و ...  دعــوت از آنهــا مطــابق اساســنامه نمون

 "نمایدنسبت به تشكیل شرکت خدماتی اقدام  

جلسات متعدد با این شرکت اقدام به برگزاري  

صنعتگران مســتقر در ناحیــه صــنعتی مــذکور 

نموده که متاسفانه صاحبان محترم صــنایع در 

بــه خصوص تشكیل شرکت خــدماتی تمــایلی  

تشكیل شرکت خدماتی نشان نداده و همكاري 

لازم نیر در این خصوص ننمودنــد. لــذا ضــمن 

یجه مبنی بر تشكیل انجام وظیفه تا حصول نت

استناد تبصره فوق الذکر تا شرکت خدماتی، به  

زمــان تشــكیل شــرکت خــدماتی شــرکت 

صــنعتی اســتان نســبت بــه اداره  هايشــهرك

 ماید.نآباد اقدام میناحیه صنعتی حاجی

 

8 -  10 8 -  10  

رعایــت مفــاد مــواد 

ــد ج( ،  21 ،  34)بن

و   40،    37،    35

عمــومی   شرایط  41

 پیمان

ــاد  ــت مف رعای

ــرایط ــواد ش  م

 عمومی پیمان

 □ □ مستمر □ □ ✓ %  100 گردد.تمامی موارد رعایت می

1 -  11 1 -  11  

ثبــت صورتجلســات 

صورت هاي تصویب 

و  1401مـــــــالی 

تخــاب مــدیرعامل ان

ــع ثبـــت در م رجـ

 هاشرکت

ــه  ــت کلیـ ثبـ

صورتجلســات 

ــامع در  مجـــ

ــع ثبــت  مرج

 هاشرکت

هاي مــالی رتثبت صورت جلسه تصــویب صــو

به دلیل ایراد در ثبت   انجام گردید و فی الحال

اطلاعات در سامانه، پیگیري ثبت صورتجلســه 

 باشد.ابلاغ مدیر عامل در دست اقدام می

 □ □ □  □ □ 

3 -  11 3 -  11  

هاي شرکت پیگیري

تكالیف  انجام  جهت 

ــع  ــرر در مجمـ مقـ

عمــــومی عــــادي 

ســالیانه صـــاحبان 

ســـــهام مـــــور  

29 /05 /1402 

ــه  ــه نتیج ــر ب منج

نهایی نگردیده است 

. 

اقـــدامات لازم 

هیئــت  توسط 

ــر  ــدیره منج م

بــه رفــع یــا 

کاهش  حداقل 

بندهاي  اثرات 

مجمع  تكالیف 

ــزارش  در گـــ

ــی  حسابرســـ

 سال آتی

 □ □  □ □ □  شد.بادر دست پیگیري می

3 –  11 

 الف

3 –  11 

 الف
 

ــی  ــذاري اراضـ واگـ

نــواحی شهرك و  ها 

ــنعتی بـــــه  صـــ

متقاضـــــــــیان و 

ــدازي  راه انـــ

 هايواحــــــد

غیرفعــــال در 

ــه  ــب بودج قال

طی اقدامات انجــام شــده در شــش ماهــه اول 

بــه  518غیرفعــال از  واحــدهايتعــداد  1403

 ــ 487 ــاهش یافت ــد ک ــین واح ــت. همچن ه اس

 21ها تعداد درخصوص واگذاري اراضی شهرك

 □ ✓ □  ✓ □ 
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 خير بله 

 واحدهاياندازي  راه 

 غیرفعال

هكتار واگذار گردیده   14/ 4قرارداد به مساحت   مصوب

 است.

3 –  11 

 ب

3 –  11 

 ب
 

 ــ ــف و تعیـ ین تكلیـ

مالكیــت  اسناد  اخذ 

شــهرك و اراضی  ها 

فاقد  صنعتی  نواحی 

ــت و  ــند مالكیـ سـ

انتقال سند رســمی 

ــاري  ــاختمان آبی س

ــیراز از ســازمان  ش

شهرت مصرف   عاونی 

 و روستا

ــند  ــذ سـ اخـ

اراضی  مالكیت 

ــهرك ها و شــ

صنعتی  نواحی 

ــند  ــد سـ فاقـ

مالكیــــت در 

ــه  ــب بودج قال

 مصوب

كاتبــه و سند ساختمان آبیاري که قبلا مورد م

پیگیري این شرکت بنا بــر اســتنكاف نماینــده 

حقوقی و مدیر تصفیه وزارت متبوع بــوده و بــا 

بــر  اعلام معاونــت محتــرم پشــتیبانی ســازمان

برگــزار شــده در وزرات صــمت اســاس جلســه 

بدین گونه تعیین تكلیف گردیده که ساختمان 

صــنعتی فــارس   هايشهركآبیاري به شرکت  

نه کــرد انجــام شــده منتقل نخواهد شد و هزی

صــنعتی فــارس از   هايشــهركتوسط شرکت  

طریق پیگیــري ســازمان در وزارت صــمت بــه 

صنعتی فارس عودت شود.   هايشهركشرکت  

   2صنعتی سروســتان    خصوص سند شهرك  در

اصلاح سند مطابق بــا تــذکرات درج شــده در 

گزارش حســابرس محتــرم صــورت پــذیرفت و 

مربــوط همچنین در خصوص اراضی در اختیار 

هكتاري پلاك جرسقان کــه در   334به اراضی  

 هايشــهركمحــدوده ســند مالكیــت شــرکت 

باشد ولی در تصرف این شــرکت از صنعتی می

ضیح اســت کــه پیگیــري وده لازم به توابتدا نب

حقــوقی در ایــن خصــوص در شــعبه کیفــري 

شیراز بر اســاس دســتور رئــیس کــل محتــرم 

ذکر   باشد. شایاندادگستري در حال انجام می

است این اراضی در حال حاضر منجر به صدور 

راي به نفع مستثنیات شده ولی همچنان سند 

 این شرکت ابطال نشده است.
 ــ ــهركدر خصــوص اخــذ اس ــی ش ها و ناد ثبت

نواحی صنعتی لازم به توضیح است بــر اســاس 

جلسات برگزار شده بــا اداره ثبــت در راســتاي 

ل تفاهم نامه منعقــده بــا قــوه قضــاییه در ســا

جاري مراحل اخذ سند ثبتی شهرك صــنعتی 

هكتار و توسعه ناحیه   180دارویی به مساحت  

هكتــار در   66صنعتی حسن لري به مســاحت  

طی جلسات متعــدد قرار گرفته که  دستور کار  

رفع تداخلات و مشكلات ثبتی با ادارات ثبــت 

ــند  ــدور س ــه ص ــده و در مرحل ــع گردی مرتف

عتی فاقد ها و نواحی صنباشد. سایر شهركمی

ــكلاتی بــا جهــاد  ــند مالكیــت داراي مش س

باشــند کــه در کشاورزي و راه و شهرسازي می

 دست پیگیري جهت رفع مشكل قرار دارند.

 □ □ مستمر □ ✓ □ % 50
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 خير بله 

3 –  11 

 ث

3 –  11 

 هـ
 

تعیـــین تكلیـــف 

اقــــلام راکــــد و 

ســنواتی و اســناد 

 واخواستی

تكلیــف  تعیین 

ــد و  ــلام راک اق

ــنواتی و  ســــ

اســــــــــناد 

ــتی در  واخواس

ــه  ــب بودج قال

 مصوب

این شــرکت باســتناد دســتورالعمل تشــكیل و 

ــل از  ــات، قب ــه وصــول مطالب رســیدگی کمیت

یامــک و سررسید اسناد دریافتنی بــا ارســال پ

ــاس تل ــان تم ــنعتی را در جری ــد ص ــی واح فن

سررسید قسط قــرار داده و پــس از واخواســت 

اسناد، نسبت بــه صــدور اخطاریــه، دعــوت در 

لبات، تماس تلفنــی و جلسه کمیته وصول مطا

نهایتا ارجاع پرونده به واحــد حقــوقی شــرکت 

نماید. لــیكن  ایــن شــرکت در زمــان اقدام می

اخــذ تعــدیل   وصول اسناد خواستی نسبت بــه

اط معوقه با لحــاظ آخــرین شــاخص تــورم اقس

 نماید.اقدام می

 □ □ □  □ □ 

    سایر موارد

از  یكی  معرفی 

اعضاي هئیــت 

مـــدیره بــــه 

مسئول  عنوان 

ــري  پیگیـــــ

مجمع  تكالیف 

امور مجامع  به 

 سازمان

آقاي پژمان انصاري به عنوان مسئول پیگیــري 

 گردند.تكالیف مجمع معرفی می
 □ □ □  □ □ 

    سایر موارد

ــرح  طــــــــ

ــوعات  موضـــ

ــه  ــوط بـ مربـ

ــوبات  مصـــــ

عمومی  مجمع 

ــات  در جلســ

هیئت مدیره و 

پیگیـــري تـــا 

 حصول نتیجه

 □ □  □ □ □  باشد.در دست اقدام می

    ر مواردسای

رعایت ساختار 

ــت در  شكســ

تـــــــــدوین 

ــا و  قراردادهــ

ثبت اطلاعــات 

بطــور پروژه  ها 

کامـــــــل در 

کنترل  سامانه 

 پروژه 

شد و به باست اقدام میموضوع پیگیري و در د

 گردد.صورت مستمر انجام می
 □ □ مستمر □ ✓ □ %  100

    سایر موارد
ــه دادن  خاتمـ

هــاي بــه پروژه 

باز مربــوط بــه 

باشد و به موضوع پیگیري و در دست اقدام می

 گردد.صورت مستمر انجام می
ــان  □ ✓ □ % 80 ــا پای ت

 □ □ سال
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 خير بله 

و  1401ســال 

 بل از آنق

    سایر موارد

جهت پیگ یري 

جــذب   افزایش

اعتبـــــــارات 

مربوط  استانی 

ــه طرح ــاي ب ه

دارایــی  تملک 

هــاي ســرمایه 

 اي

 

ها هاي مورد نیاز هر یک از شــهركکلیه پروژه 

ــنعتی ــواحی صـ ــه  و نـ ــوب بـ ــورت مكتـ بصـ

هاي استان ابلاغ شده هاي شهرستانفرمانداري

هــاي و تعاملات مدیرعامل محترم در ماموریت

س و نمایندگان مجل  شهرستانی با فرمانداران و

ریزي هماهنگی با ســازمان مــدیریت و برنامــه

ها استانی در زمینه کمک به تامین زیرســاخت

 انجام شده است.
 

 □ □ □  □ □ 

 

 اردسایر مو
   

برنامه ریزي به 

منظور توســعه 

هاي شــــهرك

صنعتی تقاضــا 

 محور

ــه ــهركبرنام ــت توســعه ش ها و ریزي لازم جه

ر دستور کار قــرا نواحی صنعتی تقاضا محور در

دارد به نحــوي کــه تــا کنــون در دو موقعیــت 

 1402هكتــار در ســال    18هكتار و    33شامل  

شهرك صنعتی بزرگ شیراز توسعه داده شــده 

ن توســعه ناحیــه صــنعتی ســورمق و و همچنی

شهرك صنعتی گراش و منطقه ویژه اقتصــادي 

 باشد.کازرون در دست اقدام می
 

 □ □ □  □ □ 

    سایر موارد

تاکیــــد بــــر 

ــدا ري نگهــــ

ــب و  مناســــ

کامــــــــــل 

 هاخانهتصفیه

ــام  ــال انج ــتمر در ح ــارت مس ــري و نظ پیگی

 باشد.می
 □ □ مستمر □ ✓ □ %  100

    سایر موارد

ــري  پیگیـــــ

ــاي قرا ردادهــ

حــق  واگذاري 

انشــــــــعاب 

 فاضلاب

و بــه صــورت   باشــدمیموضوع در دستور کــار  

 شود.مستمر انجام می
 □ □ مستمر □ ✓ □ % 30

    سایر موارد

اصلا حی اقدام 

درخصـــــوص 

پاداش عملكرد 

ــر  ــی ب پرداخت

نتیجــه  اساس 

ــه  کارنامــــــ

 وريبهره 

  □ □ □  □ □ 
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 خير بله

5 5  
به پیامـد آتـی  ابهام نسبت 

 دعاوي حقوقی

تعیـــین تكلیـــف 

ــوقی  ــاوي حق دع

 مورد نظر

ــه در  ــاوي مطروح ــوص دع درخص

عــاي مالكیــت حــاکم قضــایی، ادم

و   هاشـهركهكتار از اراضی    7/11

هكتـار ناحیـه   7/1نواحی صنعتی )

هكتـــار  10صـــنعتی ســـپیدان و 

 شهرك صنعتی بزرگ شیراز( علـی

رغم محكوم شدن ایـن شـرکت در 

ــاه بــدوي و تجدیــدنظر،  دو دادگ

مجددا در دست اقدام بوده کـه در 

خصــوص شــهرك صــنعتی بــزرگ 

( 477ل مـاده )شیراز پیگیري اعما

انون آیین نامه دادرسی کیفري و ق

ثبت دادخواسـت بـر اسـاس مـاده 

قانون آیـین دادرسـی مـدنی   417

جهـــت توقـــف اجـــراي حكـــم و 

سـت اصـلاح همچنین ثبـت درخوا

ــال  ــده و در ح ــري ش ــم پیگی حك

 .باشدمیرسیدگی  
 

50 % □ ✓ □ 
تا پایـان 

 سال
□ □ 

1 -  10 1 -  10  

اقــدام مــوثر هیئــت مــدیره 

شده فع موارد مطرح  براي ر

ــابرس  ــزارش حســ در گــ

ــانونی  ــازرس ق مســتقل و ب

 سال مالی قبل

ئـــت مـــدیره هــی

ــف  ــدمیمكلـ  باشـ

ضــمن انجــام بــه 

ــالیف  ــع تكــ موقــ

ــزارش  ــع، گـ مجمـ

ــدام ــورت اقـ ات صـ

ــه را در  پذیرفتـــــ

مقــاطع زمــانی ســه 

ــاریخ  ــه از تــ ماهــ

برگزاري مجمــع در 

قالب پیوست شماره 

( آئــــین نامــــه 2)

ــه  انتظــام بخشــی ب

ع سازمان امور مجام

 نماید.  ارسال

بصورت مسـتمر در مقـاطع زمـانی 

 باشد.سه ماهه در دست اقدام می
 □ □ □  □ □ 
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6 -  10 6 -  10  
تشــكیل واحــد حسابرســی 

 داخلی

ــ ــد تشـ كیل واحـ

 حسابرسی داخلی

نسبت به تشكیل واحد حسابرسـی 

 □ □  □ □ □  داخلی اقدام گردید.

7 -  10 7 -  10  

ــات  ــه تاسیس ــل کلی تحوی

ــود  ــهركدر موجـ  هايشـ

ــن ــواحی ص ــاد و ن عتی نورآب

صنعتی حسن لري و پشت 

سنگر و حـاجی آبـاد زریـن 

ــرکت ــه شـ ــت بـ هاي دشـ

 خدماتی

 

ــانون  ــت قـ رعایـ

نحـــوه واگـــذاري 

ــت و  اداره مالكیــ

شـهرك هاي امور 

 صنعتی

در ناحیـه صـنعتی تحویل و تحول  

محقـق لري و پشـت سـنگر  حسن

در شهرك صنعتی نورآبـاد   گردید.

انحـلال شـرکت و نیز با توجـه بـه  

انعكاس موضوع به سازمان متبـوع، 

در نهایت با در نظر گرفتن جمیـع 

جهــات موضــوع در هیــات مــدیره 

مطرح و با جلـب نظـر سـازمان بـا 

شرکت موافقت گردیـد کـه انحلال  

ــاده )2بــه اســتناد تبصــره ) ( 5( م

ــان  ــا زم ــذاري ت ــوه واگ ــانون نح ق

تشكیل شـرکت خـدماتی شـرکت 

ن   هايشهرك استان  سـبت صنعتی 

ــه اداره ا ــنعتی ب ــهرك ص ــور ش م

نورآباد اقدام نموده است. در ناحیه 

ــنعتی حاجی دشــت آبــاد زرینص

ــاده ) ــتناد م ــوه 5باس ــانون نح ( ق

داره امـور بـه واگذاري مالكیـت و ا

هاي خـدماتی کـه صـراحتا شرکت

 هايشهركشرکت  "دارد  اعلام می

صنعتی استان موظف است ضـمن 

ــا  ــوت از آنه ــب مالكــان و دع ترغی

نمونه و ... نسـبت طابق اساسنامه  م

به تشكیل شرکت خـدماتی اقـدام 

ــد ــه  "نمای ــدام ب ــرکت اق ــن ش ای

ــا  برگـــزاري جلســـات متعـــدد بـ

ــه  ــتقر در ناحیـ ــنعتگران مسـ صـ

تی مذکور نموده که متاسـفانه صنع

صاحبان محترم صنایع در خصوص 

تشكیل شرکت خدماتی تمایلی به 

تشــكیل شــرکت خــدماتی نشــان 

زم نیـر در ایـن نداده و همكاري لا

خصوص ننمودند. لذا ضـمن انجـام 

 □ □ مستمر □ ✓ □ % 55
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وظیفه تا حصول نتیجه مبنـی بـر 

تشكیل شرکت خدماتی، به استناد 

الذکر تا زمـان تشـكیل تبصره فوق

ــرکت  ــرکت شــ ــدماتی شــ خــ

نسـبت   هايشهرك استان  صنعتی 

آبـاد به اداره ناحیه صـنعتی حاجی

 نماید.اقدام می

 

8 -  10 8 -  10  

)بنـد   21اد  رعایت مفاد مـو

و   40،    37،    35،    34ج( ،  

 شرایط عمومی پیمان 41

مـواد  مفاد  رعایت 

ــومی  ــرایط عم ش

 پیمان

 □ □ مستمر □ □ ✓ %  100 گردد.تمامی موارد رعایت می

1 -  11 1 -  11  

تصـویب  صورتجلسات  ثبت 

و  1401هاي مــالی صــورت

انتخاب مدیرعامل در مرجع 

 هاثبت شرکت

ثبـــــت کلیـــــه 

ــات  صورتجلســــ

در مرجـع مجام ع 

 هاثبت شرکت

در مرجـع ثبـت ثبت صورتجلسات  

 ، انجام شد.هاشرکت
 □ □ □  □ □ 

3 -  11 3 -  11  

پیگیري هاي شرکت جهت 

تكـــالیف مقـــرر در  انجـــام

ــادي  ــومی عـ ــع عمـ مجمـ

ســالیانه صــاحبان ســهام 

منجـر   29/05/1402مور   

نگردیـده  نهـایی  نتیجـه  به 

 است .

ــدامات لازم  اقــــ

ــط هی ــت توسـ ئـ

بــه مــدیره منجــر 

ــداقل  ــا ح ــع ی رف

ــرات  ــاهش اثـ کـ

ــالیف  ــدهاي تك بن

گزارش  در  مجمع 

ــال  حسابرســی س

 آتی

 □ □  □ □ □  اکثریت موارد مرتفع گردیده است.

3 –  11 

 الف

3 –  11 

 الف
 

اراضی شهرك ها و واگذاري 

نواحی صنعتی به متقاضیان 

ــدازي   واحـــدهايو راه انـ

 غیرفعال

راه انـــــــــدازي 

غیرفعال واحـــدهای

ــه د ــب بودج ر قال

 صوبم

طی اقـدامات انجـام شـده در سـه 

ــال  ــوم س ــه س ــداد  1403ماه تع

ــه  518غیرفعال از واحــدهای  430ب

واحد کاهش یافته است. همچنـین 

ــوص و ــی درخصـ ــذاري اراضـ اگـ

ــداد شــهرك ــه  47ها تع ــرارداد ب ق

ــاحت  ــذار  5/21مسـ ــار واگـ هكتـ

 گردیده است.

 □ ✓ □  ✓ □ 

3 –  11 

 ب

3 –  11 

 ب
 

اخذ اسـناد   تعیین تكلیف و

كیت اراضی شهرك ها و مال

نواحی صـنعتی فاقـد سـند 

مالكیـــت و انتقـــال ســـند 

مالكیت  سند  اخذ 

ها و اراضی شهرك

ــواحی صــنعتی  ن

فاقد سند مالكیت 

سند سـاختمان آبیـاري کـه قـبلا 

گیري این شرکت مورد مكاتبه و پی

بنا بر استنكاف نماینـده حقـوقی و 

مدیر تصفیه وزارت متبوع بوده و با 

 □ □ مستمر □ ✓ □ % 50
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 خير بله

رســمی ســاختمان آبیــاري 

ــاونی  ــازمان تع ــیراز از س ش

 مصرف شهر و روستا

ــه  ــب بودج در قال

 مصوب

اعــلام معاونــت محتــرم پشــتیبانی 

بـر اسـاس جلسـه برگـزار  سازمان 

ده در وزرات صمت بـدین گونـه ش

ــه  ــده کـ ــف گردیـ ــین تكلیـ تعیـ

ســاختمان آبیــاري بــه شــرکت 

صنعتی فارس منتقـل   هايشهرك

ام نخواهد شـد و هزینـه کـرد انجـ

توسـط شـر  هايشـهركکت  شده 

صنعتی فـارس از طریـق پیگیـري 

سازمان در وزارت صمت به شرکت 

صنعتی فـارس عـودت   هايشهرك

شــود. در خصــوص ســند شــهرك 

اصلاح سـند      2روستان  صنعتی س

مطــابق بــا تــذکرات درج شــده در 

صـورت گزارش حسـابرس محتـرم 

و همچنــین در خصــوص  پــذیرفت

راضـی اراضی در اختیار مربوط به ا

ي پلاك جرسـقان کـه هكتار  334

در محدوده سند مالكیـت شـرکت 

صنعتی می باشد ولـی   هايشهرك

در تصرف این شرکت از ابتدا نبوده 

کـه پیگیـري لازم به توضیح است  

حقوقی در این خصـوص در شـعبه 

بـر اسـاس دسـتور  کیفري شـیراز 

رئیس کل محتـرم دادگسـتري در 

باشـد. شـایان ذکـر حال انجـام می

ل حاضـر یـن اراضـی در حـااست ا

ــع  ــه نف ــدور راي ب ــه ص ــر ب منج

مستثنیات شده ولی همچنان سند 

 این شرکت ابطال نشده است.
ــی  ــناد ثبت ــذ اس ــوص اخ در خص

حی صنعتی لازم بـه ها و نواشهرك

توضیح اسـت بـر اسـاس جلسـات 

برگــزار شــده بــا اداره ثبـــت در 

راستاي تفاهم نامه منعقده بـا قـوه 

حل اخـذ قضاییه در سال جاري مرا

ی شهرك صنعتی دارویـی سند ثبت
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بنففد  شماره 

 صورتجلسه

بند  شماره 

گففزارش 

 حسابرس

تعفففداد 

سفففنوا  

 تكرار بند 
 خلاصه اقداما  انجام شده تكالي  مجمع خلاصه گزارش حسابرس

درصففد 

 پيشرفت

يت آخففرين وضففع

 *  اجراي تكلي 
زمفففان 

برآوردي 

انجففام  تا 

كامففف  

 تكلي 

هيئت  ن ر  به 

تكلي   مديره 

سال  در  فوق 

تكففرار  آتي 

 خواهد شد ؟
 
ام
 ك
ي
را
اج

 

 ان
ل
حا
ر 
د

ام
ج

 

ده
 ش
ام
نج
ا

 

 خير بله

هكتـار و توسـعه   180به مساحت  

لري بــه ناحیــه صــنعتی حســن

هكتار در دسـتور کـار   66مساحت  

متعـدد  قرار گرفته که طی جلسات

رفع تداخلات و مشكلات ثبتـی بـا 

ادارات ثبــت مرتفــع گردیــده و در 

مرحله صدور سند می باشد . سایر 

ها و نـواحی صـنعتی فاقـد شهرك

اي مشـكلاتی بـا سند مالكیـت دار

جهاد کشاورزي و راه و شهرسـازي 

باشــند کــه در دســت پیگیــري می

 جهت رفع مشكل قرار دارند.

 

3 –  11 

 ث

3 –  11 

 هـ
 

تعیین تكلیف اقلام راکـد و 

 سنواتی و اسناد واخواستی

تعیـــین تكلیـــف 

اقــــلام راکــــد و 

ســنواتی و اســناد 

ــتی در  واخواســـ

بودجــــه  قالــــب

 مصوب

دسـتورالعمل ای باسـتناد  ن شرکت 

تشكیل و رسیدگی کمیتـه وصـول 

مطالبات، قبـل از سررسـید اسـناد 

دریافتنی با ارسال پیامک و تماس 

حد صـنعتی را در جریـان تلفنی وا

سررسید قسط قرار داده و پـس از 

واخواست اسناد، نسبت بـه صـدور 

اخطاریه، دعوت در جلسـه کمیتـه 

اس تلفنـی و وصول مطالبـات، تمـ

ــد نها ــه واح ــده ب ــاع پرون ــا ارج یت

نمایــد. حقــوقی شــرکت اقــدام می

لیكن  این شرکت در زمان وصـول 

اســناد خواســتی نســبت بــه اخــذ 

ــا لحــاظ تعــدیل اقســاط معو ــه ب ق

آخـــرین شـــاخص تـــورم اقـــدام 

 8نماید. لازم به ذکر است طـی می

ــه ســال جــاري  درصــد از  45ماه

اســناد واخواســتی شــرکت تعیــین 

 ردیده است.تكلیف گ

 □ □ □  □ □ 

    سایر موارد

معرفــی یكــی از 

اعضـــاي هئیـــت 

عنـوان  بـه  مدیره 

مســئول پیگیــري 

انصــاري بــه عنــوان آقــاي پژمــان 

مسـئول پیگیــري تكــالیف مجمــع 

 گردند.معرفی می

 □ □ □  □ □ 
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بنففد  شماره 

 صورتجلسه

بند  شماره 

گففزارش 

 حسابرس

تعفففداد 

سفففنوا  

 تكرار بند 
 خلاصه اقداما  انجام شده تكالي  مجمع خلاصه گزارش حسابرس

درصففد 

 پيشرفت

يت آخففرين وضففع

 *  اجراي تكلي 
زمفففان 

برآوردي 

انجففام  تا 

كامففف  

 تكلي 

هيئت  ن ر  به 

تكلي   مديره 

سال  در  فوق 

تكففرار  آتي 

 خواهد شد ؟
 
ام
 ك
ي
را
اج

 

 ان
ل
حا
ر 
د

ام
ج

 

ده
 ش
ام
نج
ا

 

 خير بله

تكالیف مجمع بـه 

ــامع  امــــور مجــ

 سازمان

    سایر موارد

طــرح موضــوعات 

ــه  ــوط بـــ مربـــ

ــع  ــوبات مجم مص

ــومی در  عمــــــ

ــت ــات هیئ  جلس

پیگیـري  و  مدیره 

 تا حصول نتیجه

ــام  ــال انج ــتمر در ح ــورت مس بص

 باشد.می
 □ □ □  □ □ 

    سایر موارد

رعایــت ســاختار 

شكست در تدوین 

اردادهــا و ثبــت قر

ها  پروژه  اطلاعات 

بطـــور کامـــل در 

ســـامانه کنتـــرل 

 پروژه

قـرارداد در سـامانه   231تا کنـون  

بارگذاري شده و به صورت مسـتمر 

 ست.در حال انجام ا

 □ □ مستمر □ ✓ □ %  100

    سایر موارد

ــه  ــه دادن ب خاتم

ــاز  ــاي ب ــروژه ه پ

مربــوط بــه ســال 

ــل از  1401 و قبـ

 آن

ــی ــاز، همگ ــرارداد ب ــل  از  ق تحوی

ــروژه  ــرفا دو پ ــده و ص ــت ش موق

ــري  ــال پیگی ــه در ح ــده ک باقیمان

 است.

تا پایـان  □ ✓ □ % 90

 □ □ سال

    سایر موارد

پیگیــري جهــت 

یش جـــذب افـــزا

ت اســتانی اعتبــارا

مربــوط بــه طــرح 

ــک  ــاي تملــ هــ

دارایــــی هــــاي 

 سرمایه اي

 

هاي مورد نیاز هـر یـک کلیه پروژه

نـــواحی صـــنعتی  ها واز شـــهرك

مكتوب فرمانـداري  بصورت  هاي به 

هاي استان ابلاغ شـده و شهرستان

ــدیرعامل محتــرم در  ــاملات م تع

ــا ماموریت ــتانی بـ ــاي شهرسـ هـ

جلـس و فرمانداران و نماینـدگان م

بــا ســازمان مــدیریت و همــاهنگی 

ریزي استانی در زمینه کمک برنامه

ها انجـام شـده به تامین زیرساخت

 است.
 

 □ □ □  □ □ 

 

 سایر موارد
   

ه ریــزي بــه برنامــ

ــور توســـعه   □ □  □ □ □ ریزي لازم جهــت توســعه برنامــهمنظـ
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بنففد  شماره 

 صورتجلسه

بند  شماره 

گففزارش 

 حسابرس

تعفففداد 

سفففنوا  

 تكرار بند 
 خلاصه اقداما  انجام شده تكالي  مجمع خلاصه گزارش حسابرس

درصففد 

 پيشرفت

يت آخففرين وضففع

 *  اجراي تكلي 
زمفففان 

برآوردي 

انجففام  تا 

كامففف  

 تكلي 

هيئت  ن ر  به 

تكلي   مديره 

سال  در  فوق 

تكففرار  آتي 

 خواهد شد ؟
 
ام
 ك
ي
را
اج

 

 ان
ل
حا
ر 
د

ام
ج

 

ده
 ش
ام
نج
ا

 

 خير بله

ــهرك هاي شـــــ

ــا  صـــنعتی تقاضـ

 محور

ها و نواحی صـنعتی تقاضـا شهرك

رار دارد بـه محور در دستور کـار قـ

وي که تا کنون در دو موقعیـت نح

هكتــار در  18هكتـار و  33شـامل 

شهرك صنعتی بـزرگ   1402سال  

شیراز توسعه داده شده و همچنین 

ه صــنعتی ســورمق و توســعه ناحیــ

شهرك صـنعتی گـراش و منطقـه 

ویژه اقتصـادي کـازرون در دسـت 

 باشد.اقدام می
 

    سایر موارد

نگه بر  داري تاکید 

ــب و ک ــل مناس ام

 تصفیه خانه ها

پیگیري و نظارت مستمر در حـال 

 باشد.انجام می
 □ □ مستمر □ ✓ □ %  100

    سایر موارد

پیگیـــــــــــري 

ــاي  قراردادهـــــ

ــذ ــق اري واگـ حـ

 انشعاب فاضلاب

 70تا کنـون    1403از ابتداي سال  

قــرارداد انشــعاب فاضــلاب مطــابق 

دستورالعمل سازمان منعقد شده و 

 در حال پیگیري  به صورت مستمر

 است.

50% 

 □ □ مستمر □ ✓ □  

    سایر موارد

اقـــدام اصـــلاحی 

پاداش  درخصوص 

پرداختی  عملكرد 

نتیجـه  اسـاس  بر 

 کارنامه بهره وري

 □ □  □ □ □  ل بررسی و پیگیري است.در حا
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 صورتجلسه )ج(تكاليف قسمت 

شماره بند  

 صورتجلسه 

شماره بند  

گزارش  

 حسابرس 

تعداد  

سنوا   

 رار بندتك
 خلاصه اقداما  انجام شده  تكالي  مجمع  گزارش حسابرسخلاصه 

درصد  

 پيشرفت 

آخرين وضعيت  

 اجراي تكلي  * 
زمان  

برآوردي  

تا انجام  

كام   

 تكلي  

به ن ر هيئت  

مديره تكلي   

فوق در سال  

آتي تكرار  

 خواهد شد ؟ 

  
ام
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ي
را
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ام  
ج
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د

 

ده 
 ش
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 خير  بله

5 5  
به پیامـد آتـیابهام نسب  ت 

 دعاوي حقوقی

تعیـــین تكلیـــف 

ــوقی  ــاوي حق دع

 مورد نظر

ــه در  ــاوي مطروح ــوص دع درخص

محــاکم قضــایی، ادعــاي مالكیــت 

و   هاشـهركهكتار از اراضی    7/11

هكتـار ناحیـه   7/1نواحی صنعتی )

هكتـــار  10صـــنعتی ســـپیدان و 

ــیراز(  ــزرگ ش ــنعتی ب ــهرك ص ش

رغم محكوم شدن این شـرکت علی

، دوي و تجدیـدنظردر دو دادگاه بـ

مجددا در دست اقدام بوده کـه در 

خصــوص شــهرك صــنعتی بــزرگ 

( 477شیراز پیگیري اعمال مـاده )

نامه دادرسی کیفـري و قانون آیین

دخواسـت بـر اسـاس مـاده ثبت دا

قانون آیـین دادرسـی مـدنی   417

جهـــت توقـــف اجـــراي حكـــم و 

همچنین ثبـت درخواسـت اصـلاح 

ــال  ــده و در ح ــري ش ــم پیگی حك

 .باشدمیی  رسیدگ
 

50 % □ ✓ □ 
تا پایـان 

 سال
□ □ 

1 -  10 1 -  10  

اقــدام مــوثر هیئــت مــدیره 

براي رفع موارد مطرح شده 

ــابرس  ــزارش حســ در گــ

ــا ــازرس ق نونی مســتقل و ب

 سال مالی قبل

ــدیره  ــت مـ هیئـ

ــف  ــدمیمكل  باش

ــه  ضــمن انجــام ب

ــالیف  ــع تكـ موقـ

مجمــع ، گــزارش 

ــورت  ــدامات ص اق

ــه را در  پذیرفتـــ

مقاطع زمانی سـه 

ــاریخ  ــه از تـ ماهـ

ــع  ــزاري مجم برگ

در قالـب پیوســت 

( آئــین 2شــماره )

ــام  ــه انتظــ نامــ

ــور  ــه ام بخشــی ب

ــازمان  ــامع س مج

 ارسال نماید.

بصورت مسـتمر در مقـاطع زمـانی 

 باشد.سه ماهه در دست اقدام می
 □ □ □  □ □ 
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شماره بند  

 صورتجلسه 

شماره بند  

گزارش  

 حسابرس 

تعداد  

سنوا   

 رار بندتك
 خلاصه اقداما  انجام شده  تكالي  مجمع  گزارش حسابرسخلاصه 

درصد  

 پيشرفت 

آخرين وضعيت  

 اجراي تكلي  * 
زمان  

برآوردي  

تا انجام  

كام   

 تكلي  

به ن ر هيئت  

مديره تكلي   

فوق در سال  

آتي تكرار  

 خواهد شد ؟ 
  
ام
 ك
ي
را
اج

ام  
ج
 ان
ل
حا
ر 
د

 

ده 
 ش
ام
نج
ا

 

 خير  بله

6 -  10 6 -  10  
تشــكیل واحــد حسابرســی 

 داخلی

ــد  ــكیل واحـ تشـ

 حسابرسی داخلی

واحد حسابرسـی نسبت به تشكیل  

 □ □  □ □ □  اخلی اقدام گردید.د

7 -  10 7 -  10  

ــات  ــه تاسیس ــل کلی تحوی

ــود در  ــهركموجـ  هايشـ

ــواحی  ــاد و ن صــنعتی نورآب

پشت   صنعتی حسن لري و

سنگر و حـاجی آبـاد زریـن 

ــرکت ــه شـ ــت بـ هاي دشـ

 خدماتی

 

ــانون  ــت قـ رعایـ

نحـــوه واگـــذاري 

ــت و اداره  مالكیــ

شـهرك هاي امور 

 صنعتی

تی در ناحیـه صـنعل  تحویل و تحو

ــن ــنگر لري و پشتحس ــق س محق

در شهرك صنعتی نورآبـاد   گردید.

نیز با توجـه بـه انحـلال شـرکت و 

انعكاس موضوع به سازمان متبـوع، 

ایت با در نظر گرفتن جمیـع در نه

جهــات موضــوع در هیــات مــدیره 

مطرح و با جلـب نظـر سـازمان بـا 

انحلال شرکت موافقت گردیـد کـه 

ــاده )2)بــه اســتناد تبصــره  ( 5( م

ــ ــان ق ــا زم ــذاري ت ــوه واگ انون نح

تشكیل شـرکت خـدماتی شـرکت 

نسـبت   هايشهرك استان  صنعتی 

ــنعتی  ــهرك ص ــور ش ــه اداره ام ب

است. در ناحیه نورآباد اقدام نموده  

ــنعتی حاجی دشــت آبــاد زرینص

ــاده ) ــتناد م ــوه 5باس ــانون نح ( ق

واگذاري مالكیـت و اداره امـور بـه 

ا هاي خـدماتی کـه صـراحتشرکت

 هايشهركشرکت  "د  داراعلام می

صنعتی استان موظف است ضـمن 

ــا  ــوت از آنه ــب مالكــان و دع ترغی

مطابق اساسنامه نمونه و ... نسـبت 

تی اقـدام به تشكیل شرکت خـدما

ــد ــه  "نمای ــدام ب ــرکت اق ــن ش ای

ــا  برگـــزاري جلســـات متعـــدد بـ

ــه  ــتقر در ناحیـ ــنعتگران مسـ صـ

صنعتی مذکور نموده که متاسـفانه 

وص رم صنایع در خصصاحبان محت

تشكیل شرکت خدماتی تمایلی به 

تشــكیل شــرکت خــدماتی نشــان 

نداده و همكاري لازم نیـر در ایـن 

خصوص ننمودند . لذا ضمن انجـام 

 □ □ مستمر □ ✓ □ % 55
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 خير  بله

تا حصول نتیجه مبنـی بـر وظیفه  

تشكیل شرکت خدماتی، به استناد 

تبصره فوق الذکر تا زمان تشـكیل 

ــرکت  ــدماتی شــ ــرکت خــ شــ

نسـب  هايشهرك استان  ت صنعتی 

آبـاد یه صـنعتی حاجیبه اداره ناح

 نماید.اقدام می

 

8 -  10 8 -  10  

)بنـد   21رعایت مفاد مـواد  

و   40،    37،    35،    34ج( ،  

 شرایط عمومی پیمان 41

مـواد  مفاد  رعایت 

ــومی  ــرایط عم ش

 پیمان

 □ □ مستمر □ □ ✓ %  100 گردد.تمامی موارد رعایت می

1 -  11 1 -  11  

صورتجلسات   تصـویب ثبت 

و  1401هاي مــالی صــورت

انتخــاب مــدیر عامــل در 

 هامرجع ثبت شرکت

ثبـــــت کلیـــــه 

ــات  صورتجلســــ

در مرجـع  مجامع 

 هاثبت شرکت

در مرجـع ثبـت ات  ثبت صورتجلس

 ، انجام شد.هاشرکت
 □ □ □  □ □ 

3 -  11 3 -  11  

پیگیري هاي شرکت جهت 

انجـــام تكـــالیف مقـــرر در 

ــادي  ــومی عـ ــع عمـ مجمـ

ام یانه صــاحبان ســهســال

منجـر   29/05/1402مور   

نگردیـده  نهـایی  نتیجـه  به 

 است.

ــدامات لازم  اقــــ

ــت  ــط هیئـ توسـ

مــدیره منجــر بــه 

ــداقل  ــا ح ــع ی رف

ــرات  ــاهش اثـ کـ

ــدهاي  ــالیف بن تك

گزارش  در  مجمع 

ــال  حسابرســی س

 آتی

 □ □  □ □ □  اکثریت موارد مرتفع گردیده است.

3 –  11 

 الف

3 –  11 

 الف
 

اراضی شهرك ها و واگذاري 

عتی به متقاضیان نواحی صن

ــدازي  و راه انــــــــــــــ

 غیرفعالواحدهای

راه انـــــــــدازي 

ــدهاي  واحـــــــ

غیرفعال در قالـب 

 بودجه مصوب

طی اقـدامات انجـام شـده در سـه 

ــ ــال ماه ــوم س ــداد  1403ه س تع

 430به    518غیرفعال از    واحدهاي

واحد کاهش یافته است. همچنـین 

ــی  ــذاري اراضـ ــوص واگـ درخصـ

ــداد شــهرك ــرارد 47ها تع ــه ق اد ب

ــاحت  ــذار  5/21مسـ ــار واگـ هكتـ

 گردیده است.

 □ ✓ □  ✓ □ 

3 –  11 

 ب

3 –  11 

 ب
 

تعیین تكلیف و اخذ اسـناد 

ها و مالكیت اراضی شـهرك

اقـد سـند نواحی صـنعتی ف

مالكیـــت و انتقـــال ســـند 

مالكیت  سند  اخذ 

ها و اراضی شهرك

ــوا حی صــنعتی ن

سند مالكیت فاقد  

سند سـاختمان آبیـاري کـه قـبلا 

مورد مكاتبه و پیگیري این شرکت 

بنا بر استنكاف نماینـده حقـوقی و 

یر تصفیه وزارت متبوع بوده و با مد

 □ □ مستمر □ ✓ □ % 50
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 خير  بله

رســمی ســاختمان آبیــاري 

ــاونی  ــازمان تع ــیراز از س ش

 مصرف شهر و روستا

ــه  ــب بودج در قال

 مصوب

اعــلام معاونــت محتــرم پشــتیبانی 

بـر اسـاس جلسـه برگـزار  سازمان 

شده در وزرات صمت بـدین گونـه 

ــین تكل ــه تعیـ ــده کـ ــف گردیـ یـ

اختمان آبیــاري بــه شــرکت ســ

صنعتی فارس منتقـل   هايشهرك

کرد انجام شده نخواهد شد و هزینه

صـنعتی  هايشهركتوسط شرکت 

گیري سازمان در فارس از طریق پی

ــه شــــرکت  ــمت بــ وزارت صــ

صنعتی فـارس عـودت   هايشهرك

شــود. در خصــوص ســند شــهرك 

اصـلاح سـند   2صنعتی سروستان  

درج شــده در مطــابق بــا تــذکرات 

صـورت رش حسـابرس محتـرم گزا

و همچنــین در خصــوص  پــذیرفت

اراضی در اختیار مربوط به اراضـی 

هكتاري پلاك جرسـقان کـه   334

یـت شـرکت در محدوده سند مالك

صنعتی می باشد ولـی   هايشهرك

در تصرف این شرکت از ابتدا نبوده 

لازم به توضیح است کـه پیگیـري 

حقوقی در این خصـوص در شـعبه 

بـر  ک اسـاس دسـتور یفري شـیراز 

رئیس کل محتـرم دادگسـتري در 

حال انجام می باشد . شـایان ذکـر 

است ایـن اراضـی در حـال حاضـر 

ــع  ــه نف ــدور راي ب ــه ص ــر ب منج

ثنیات شده ولی همچنان سند مست

 این شرکت ابطال نشده است.
ــی  ــناد ثبت ــذ اس ــوص اخ در خص

شهرکها و نواحی صـنعتی لازم بـه 

سـات توضیح اسـت بـر اسـاس جل

بــا اداره ثبـــت در  برگــزار شــده

راستاي تفاهم نامه منعقده بـا قـوه 

قضاییه در سال جاري مراحل اخـذ 

سند ثبتی شهرك صنعتی دارویـی 
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 خير  بله

تـار و توسـعه هك  180به مساحت  

ــه  ــري ب ــه صــنعتی حســن ل ناحی

هكتار در دسـتور کـار   66مساحت  

قرار گرفته که طی جلسات متعـدد 

رفع تداخلات و مشكلات ثبتـی بـا 

ع گردیــده و در دارات ثبــت مرتفــا

باشـد. سـایر مرحله صدور سند می

ها و نـواحی صـنعتی فاقـد شهرك

سند مالكیـت داراي مشـكلاتی بـا 

هرسـازي جهاد کشاورزي و راه و ش

می باشند کـه در دسـت پیگیـري 

 جهت رفع مشكل قرار دارند.

 

3 –  11 

 ث

3 –  11 

 هـ
 

د و تعیین تكلیف اقلام راکـ

 سناد واخواستیسنواتی و ا

تعیـــین تكلیـــف 

اقــــلام راکــــد و 

ســنواتی و اســناد 

ــتی در  واخواســـ

قالــــب بودجــــه 

 مصوب

دسـتورالعمل  باسـتناد  این شرکت 

یدگی کمیتـه وصـول تشكیل و رس

مطالبات، قبـل از سررسـید اسـناد 

دریافتنی با ارسال پیامک و تماس 

تلفنی واحد صـنعتی را در جریـان 

اده و پـس از سررسید قسط قرار د

خواست اسناد، نسبت بـه صـدور وا

اخطاریه، دعوت در جلسـه کمیتـه 

وصول مطالبـات، تمـاس تلفنـی و 

ــد  ــه واح ــده ب ــاع پرون ــا ارج نهایت

نمایــد. اقــدام میحقــوقی شــرکت 

لیكن  این شرکت در زمان وصـول 

اســناد خواســتی نســبت بــه اخــذ 

ــا لحــاظ  ــه ب تعــدیل اقســاط معوق

آخـــرین شـــاخص تـــورم اقـــدام 

 8کر است طـی اید. لازم به ذنممی

ــه ســال جــاري  درصــد از  45ماه

اســناد واخواســتی شــرکت تعیــین 

 تكلیف گردیده است.

 □ □ □  □ □ 

    سایر موارد

 معرفــی یكــی از

اعضـــاي هئیـــت 

عنـوان  بـه  مدیره 

مســئول پیگیــري 

آقــاي پژمــان انصــاري بــه عنــوان 

مــع مسـئول پیگیــري تكــالیف مج

 دند.گرمعرفی می

 □ □ □  □ □ 
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تكالیف مجمع بـه 

ــامع  امــــور مجــ

 سازمان

    سایر موارد

طــرح موضــوعات 

ــه  ــوط بـــ مربـــ

ــع  ــوبات مجم مص

ــومی در  عمــــــ

ــت  ــات هیئ جلس

پیگیـري  و  مدیره 

 تا حصول نتیجه

ــورت  ــام بص ــال انج ــتمر در ح مس

 باشد.می
 □ □ □  □ □ 

    سایر موارد

رعایــت ســاختار 

شكست در تدوین 

قراردادهــا و ثبــت 

پروژه هـا اطلاعات 

مـــل در بطـــور کا

نتـــرل ســـامانه ک

 پروژه

قـرارداد در سـامانه   231تا کنـون  

بارگذاري شده و به صورت مسـتمر 

 در حال انجام است.

 □ □ مستمر □ ✓ □ %  100

    دسایر موار

ــه  ــه دادن ب خاتم

ــاز پروژه ــاي بـ هـ

مربــوط بــه ســال 

ــل از  1401 و قبـ

 آن

ــل  ــی تحوی ــاز، همگ ــرارداد ب از  ق

ــروژه  ــرفا دو پ ــده و ص ــت ش موق

ــال باقیما ــه در ح ــده ک ــري ن پیگی

 است.

تا پایـان  □ ✓ □ % 90

 □ □ سال

    سایر موارد

پیگیــري جهــت 

افـــزایش جـــذب 

اعتبــارات اســتانی 

ــه  ــوط بـــ مربـــ

هــاي تملــک طرح

ــاي یدارای هــــــ

 ايسرمایه

 

هاي مورد نیاز هـر یـک کلیه پروژه

نـــواحی صـــنعتی  ها واز شـــهرك

بصورت مكتوب به فرمانداري هـاي 

لاغ شـده و هاي استان اب شهرستان

ــام ــدیرعامل محتــرم در تع لات م

ــا ماموریت ــتانی بـ ــاي شهرسـ هـ

فرمانداران و نماینـدگان مجلـس و 

همــاهنگی بــا ســازمان مــدیریت و 

ی در زمینه کمک ریزي استان برنامه

ها انجـام شـده به تامین زیرساخت

 است.
 

 □ □ □  □ □ 

 

 سایر موارد
   

ریزي بـــه برنامـــه

ــور توســـعه   □ □  □ □ □ ریزي لازم جهــت توســعه مــهبرنامنظـ
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 خير  بله

ــهرك هاي شـــــ

ــا صـــنعتی ت قاضـ

 محور

ها و نواحی صـنعتی تقاضـا شهرك

محور در دستور کـار قـرار دارد بـه 

نحوي که تا کنون در دو موقعیـت 

هكتــار در  18كتـار و ه 33شـامل 

شهرك صنعتی بـزرگ   1402سال  

شیراز توسعه داده شده و همچنین 

توســعه ناحیــه صــنعتی ســورمق و 

ه شهرك صـنعتی گـراش و منطقـ

کـازرون در دسـت   ویژه اقتصـادي

 باشد.اقدام می
 

    سایر موارد

نگهداري  بر  تاکید 

ــل  ــب و کام مناس

 هاتصفیه خانه

مر در حـال پیگیري و نظارت مست

 باشد.انجام می
 □ □ مستمر □ ✓ □ %  100

    سایر موارد

پیگیـــــــــــري 

ــاي  قراردادهـــــ

ــذاري  ــق واگـ حـ

 انشعاب فاضلاب

 70تا کنـون    1403از ابتداي سال  

رارداد انشــعاب فاضــلاب مطــابق قــ

دستورالعمل سازمان منعقد شده و 

به صورت مستمر در حال پیگیري 

 است.

50% 

 □ □ مستمر □ ✓ □  

    اردسایر مو

اقـــدام اصـــلاحی 

پاداش  درخصوص 

پرداختی  عملكرد 

نتیجـه  اسـاس  بر 

 کارنامه بهره وري

 □ □  □ □ □  در حال بررسی و پیگیري است.

 

 گذاشته شود  √لامت كادر مربوطه ع در •
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 هاي ( آيين نامه انتظام بخشي، شفاف سازي و ضابطه مندسازي درآمدها و هزينه3پيوست شماره )

   هاي دولتي شركت 

 گزارش تطبيق عملكرد با بودجه مصوب / اصلاحي )اقلام جاري / سرمايه اي (    –( 1جدول شماره )

 1403سال مالي  

 

 فارس   صنعتي هايشهركنام شركت / موسسه :  

 

 رديف 

عناوين  

بودجه  

 ( 1تفصيلي )

بودجه مصوب  

(2) 

بودجه اصلاحي  

(3 ) 
 ( 4عملكرد ) 

تغييرات عملكرد نسبت به  

 ( 5ي )بودجه مصوب / اصلاح 
دلايل  

انحراف  

(6 ) 

عطف به  

هاي  يادداشت

هاي  همراه صورت

 ( 7مالي )
 درصد  مبلغ

   %25- 458,228- 1,372,562 1,830,790 1,830,790 درآمد 1

   %25- 444.109- 1.340.081 1,784,190 1,784,190 هزينه 2

 6,400,134 9,822,582 9,822,582 منابع 3
-

3,422,448 
-35%   

 6,400,134 9,822,582 9,822,582 ارف مص 4
-

3,422,448 
-35%   

 

 دلاي  انحراف 

 منابع:

ن در  یزان واگذاري زمیتقاضا محور و کاهش م  هاي ركشهبود زمین در  کاهش عملكرد منابع نسبت به بودجه اصلاحی ناشی ازکم

 باشد. لیل کاهش نقدینگی آنها میو نواحی صنعتی و عدم تحقق وصول مطالبات شرکت از بدهكاران تجاري به د ها شهرك 

 

 مصارف: 

باشد و کاهش  ( می2)  د کمیسیون مادهآلات به دلیل ابلاغ بودجه اصلاحی در پایان سال و بالتبع آن عدم تاییکاهش عملكرد ماشین

اثاثیه  عملكرد ساختمان به دلیل عدم تكمیل مراحل تملک ساختمان تعاونی  شهر و روستا می و لوازم اداري به دلیل  باشد. کاهش عملكرد 

و سواري ها یک عدد خودرباشد. کاهش عملكرد وسایط نقلیه نیز به دلیل خروج تنمی  1402ضوابط اجرایی قانون بودجه سال    19رعایت ماده  

افزایش سرماو خرید یک عدد خودرو سمند می )  قاتیدر تحق  يگذارهیباشد.  بند )ب( ماده  بدلیل رعایت  پژوهش  برن64و  قانون  امه ششم ( 

ش عملكرد کاه   باشد.بازپرداخت ودیعه مشترکین به دلیل افزایش قراردادهاي انصرافی در طی سال می  لكردافزایش عم  باشد.توسعه کشور می

شهركسایر   اجراي  کاهش  علت  به  تاسیسات(  سایر  شهرك)تاسیسات،  عملیات  و  میسازي  منابع  تحقق  عدم  دلیل  به  افزایش  سازي  باشد. 

صنعتی تهران و سود سهم   هايشهرك و پرداخت بدهی سنوات قبل به شرکت    انكارانپرداخت دیون بابت پرداخت مطالبات به پیمعملكرد باز
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طبق صورت سال    دولت  دارایی  باشد.می  1402مالی  به  افزایش  کوچک  صنایع  توسعه  و  آموزش  هزینه  بدهی  پرداخت  دلیل  به  جاري  هاي 

 باشد. می الها و تورم طی س و افزایش هزینه هاادي شهركپرداختی بابت خدمات قرارد  سازمان و

 

 درآمدها:

. افزایش  باشد میو نواحی صنعتی    هاركشهالی برخی از  ری  -کاهش درآمد فروش محصولات به دلیل عدم تحقق پیشرفت فیزیكی  

از   در    ارایهدرآمد حاصل  بها  فاضلاب  و  بها  آب   ، شارژ  نر  حق  افزایش  دلیل  به  صنعتی    اه شهركخدمات  نواحی  سایر  باشد میو  افزایش   .

 د. باشط معوقه میدرآمدها به دلیل درآمد نقل و انتقال، تغییر نام و جریمه تخلفات ساختمان و اخذ تعدیل اقسا

 هزينه ها : 

رنامه ششم  ( قانون ب87افزایش هزینه بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما به دلیل هزینه بیمه هشت سال ارفاقی طبق بند ) ( ماده )

ت پاداش  باشد. افزایش هزینه عیدي و پاداش به دلیل پرداخت عیدي طبق قانون کار و پرداختوسعه و مشمول بیمه شدن کارایی پرسنل می

پرداخت هزینه. سایر هزینهباشد میه شهید رجایی  جشنوار بابت  اداري  )ه( تبصره )هاي  بند  بند )و( و  قانون بودجه سال  9هاي  کل    1402( 

قرارداد باشدمیر  کشو افزایش حجم  قانون کارو  پرسنل خدماتی طبق  مزایاي  و  افزایش سقف حقوق  بابت  قراردادي  افزایش هزینه خدمات   .

هزیندباش می افزایش  سبز  .  فضاي  پرسنل  حقوق  هزینه  و  حراست  و  حفظ  بابت  نگهداري  و  تعمیرات  می  هاشهرك ه  صنعتی  نواحی  باشد.  و 

پایان خدمت کارکنان به دلیل کاهش مرخصی پرسنل  افزایش هزینه بازخرید مرخ افزایش سایر هزینه عمومی تولید به باشدمیصی پاداش   .

  هاي تعمیر واگذار نشده و افزایش هزینه هاي سوخت به دلیل تورم بوده است.افزایش هزینههاي وارژ زمین دلیل افزایش سایر هزینه حق ش

ارتقا سیستم افزایش هزینه  . باشدمینل شرکت  هاي اداري پرسنگهداري بابت  ایاب و ذهاب به دلیل  پرسنل افزایش هزینه  بلیط هواپیما  هاي 

 . باشدمی
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 اهداف پيش بيني شده در بودجه مصوب / اصلاحي يق مقادير كمي گزارش تطب   –( 2جدول شماره )

 1403با عملكرد سالانه سال مالي  

 

 صنعتي فارس  هايشهركنام شركت / موسسه :  

 رديف 
م كالا / خدمت توليدي يا عنوان هدف   نا

(1) 

واحد 

سنجش  

(2) 

مقدار 

هدف پيش  

بيني شده  

در بودجه  

 ( 3مصوب )

مقدار هدف  

پيش بيني  

شده در  

دجه  بو

 ( 4اصلاحي )

مقدار 

عملكرد  

واقعي  

 ( 5هدف )

انحراف مقدار عملكرد  

نسبت به مقدار هدف  

 ( 6مصوب / اصلاحي )
دلايل  

 ( 7انحراف )
ميزان  

 انحراف 
 درصد 

1 
هاي آموزشي براي شاغلين  راهبري برگزاري دوره 

 صنعتي    واحدهاي
 %1 32 3532 3500 3500 نفر ساعت 

 عدم انحراف 

2 
هاي اندن تصفيه خانه بهره برداري رسراهبري به 

 و نواحي صنعتي   هاشهرك فاضلاب 
 %0 0 0 0 0 تصفيه خانه 

 عدم انحراف 

3 
ايجاد  هاي صنعتيراهبري حمايت از كنسرسيوم 

 شده 
 0 1 1 1 تعداد 

 عدم انحراف  0%

4 
صنعتي   واحدهايراهبري راه اندازي مجدد  

 غيرفعال  
 %1 -1 119 120 120 واحد

 عدم انحراف 

5 
هاي كوچك و نيازهاي فناورانه بنگاه راهبري رفع 

 متوسط
 %20 1 6 5 5 تعداد 

 عدم انحراف 

 عدم انحراف  %0 0 1 1 1 يه شهرك/ناح  و نواحي صنعتي  هاشهرك راهبري تامين تلفن  6

 عدم انحراف  %0 0 1 1 1 شهرك/ناحيه  و نواحي صنعتي  هاشهرك راهبري تامين گاز  7

  -%42 -5 7 12 12 مگاوات  صنعتي و نواحي  هارك شهراهبري تامين برق  8

 عدم انحراف  %0 0 30 30 30 ليتر برثانيه  و نواحي صنعتي  هاشهرك راهبري تامين آب  9

 عدم انحراف  %12 16697 123248 139945 139945 هزار يورو  صنعتي كوچك و متوسط   واحدهايصادرات  10

 عدم انحراف  %19 14 89 75 75 هكتار  ايجاد زمين صنعتي  11

  -%50 -77 78 155 155 هكتار  برداري زمين واگذاري حق بهره  12

 انحراف عدم  %0 0 0 0 0 خوشه هاي توسعه خوشه خاتمه يافته راهبري پروژه  13

14 
توسعه بازار از طريق حمايت از شركت هاي 

 مديريت صادرات 
 0 5 5 5 تعداد 

0% 
 عدم انحراف 

 عدم انحراف  %21 26 149 123 123 هكتار  ايجاد فاز عملياتي  15

 عدم انحراف  %0 0 1 1 1 تعداد  برداري رسيده و نواحي صنعتي به بهره  هاشهرك  16

17 
داف برنامه ششم وري براي تحقق اهافزايش بهره 

 توسعه
 عدم انحراف  %0 0 1 1 1 پروژه 

.باشدمي (: در صورت وجود انحراف، ذكر دليل / دلايل انحراف الزامي 7ستون )
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 در بودجه   كمي برنامه ريزي شده )ريالي( اهداف    عملكرد ريالي با گزارش تطبيق   –( 3دول شماره )ج

 1403 سال مالي مصوب / اصلاحي 

 صنعتي فارس  هايشهرك:  نام شركت / موسسه  

ف
دي

ر
 

 

نام كالا / خدمت توليدي يا عنوان هدف   

(1) 

سنجه  

 عملكرد 

 (2) 

هزينه ريالي هر  

واحد توليد / 

دف /  خدمت / ه

  طبق بودجه

 ( 3مصوب )

هزينه ريالي هر  

واحد توليد / 

خدمت / هدف /  

طبق بودجه  

 (4اصلاحي )

عملكرد ريالي  

واقعي هر واحد  

توليد / خدمت / 

 (5هدف )

بودجه ريالي  

 ( 6مصوب هدف )

عملكرد  

ريالي  

هدف 

(7 ) 

دلايل 

انحراف 

(7 ) 

هاي آموزشي براي  راهبري برگزاري دوره   1

 صنعتي واحدهاي شاغلين 
 147 - 0/ 04 0/ 04 نفر ساعت

- - 

هاي برداري رساندن تصفيه خانهراهبري به بهره   2

 و نواحي صنعتي  هاشهرك فاضلاب 
0200 تصفيه خانه  2000 - 2000 

- - 

هاي صنعتي ايجاد راهبري حمايت از كنسرسيوم   3

 شده 
10/ 48 تعداد   48 /10  - 48 /10 

- - 

ي  صنعتواحدهاي د  راهبري راه اندازي مجد  4

 غيرفعال 
2/ 33 واحد   33 /2  - 31 /370 - - 

هاي كوچك راهبري رفع نيازهاي فناورانه بنگاه   5

 و متوسط 
2/ 54 تعداد   54 /2  - 86 /37 - - 

5/ 77 شهرك/ناحيه  و نواحي صنعتي  هاشهرك راهبري تامين تلفن   6  77 /5  - 0 - - 

9494 4949 ناحيه شهرك/ و نواحي صنعتي  هاشهرك راهبري تامين گاز   7  - 4949 - - 

74035/ 43 مگاوات  و نواحي صنعتي  هاشهرك راهبري تامين برق   8  43 /74035  - 52 /1480708 - - 

 - - 10000 - 1000 1000 ليتر برثانيه  و نواحي صنعتي  هارك شهراهبري تامين آب   9

0/ 86 هزار يورو صنعتي كوچك و متوسط واحدهاي  صادرات   10  86 /0  - 30 /120345 - - 

 - - 65200 - 815 815 هكتار يجاد زمين صنعتي ا  11

 - - 52960 - 760 760 هكتار برداري زمين واگذاري حق بهره   12

 - - 0 - 100 100 خوشه  اي توسعه خوشه خاتمه يافته راهبري پروژه ه  13

هاي توسعه بازار از طريق حمايت از شركت  14

 مديريت صادرات 
 - - 775 - 155 155 تعداد 

142/ 40 هكتار اد فاز عملياتي ايج  15  40 /142  - 15664 - - 

 - - 28000 - 28000 28000 تعداد  برداري رسيده و نواحي صنعتي به بهره  هاشهرك   16

وري براي تحقق اهداف برنامه  افزايش بهره   17

 ششم توسعه
 - - - - - - پروژه

 .باشدمي حيسبه، بودجه اصلا بودجه اصلاحي ملاك محا(: در صورت وجود 4ستون ) 

( 2( × )4(:    ) 6ستون )

( 2( × )5(:    )7ستون )

 . باشدمي ( : در صورت وجود انحراف، ذكر دليل /دلايل انحراف الزامي8ستون ) 
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 :  4پيوست شماره 

 چارچوب مستندات منضم به بودجه پيشنهادي

 ركنان: آمار نيروي انساني، تعداد بازنشستگان و افزايش كا 1مستند 
 

 ي :  شماره طبقه بند                                                                          صنعتي فارس  هايشهرك ت / مؤسسه :  نام شرك
 

 تعداد كاركنان  (1
 شرح

تعداد كل  

 كاركنان 
 كارگران  كارمندان 

خدمات قراردادي  

 اشخاص
 ساير كاركنان 

آخرين آمار ثبت شده 

 پاكنا در سامانه
- - 69 - 59 

 76 - 71 - - عملكرد سال قبل

 - - - - - مصوب سال جاري

 - - - - - بودجه پيشنهادي 

 

 تغييرات تعداد كاركنان   (2
 شرح

كل  تعداد 

 كاركنان 
 كارگران  كارمندان 

خدمات قراردادي  

 اشخاص
 ساير كاركنان 

پيش بيني تعداد  

 بازنشستگان
     

  پيش بيني تعداد بازخريد 

 خدمت
     

پيش بيني تعداد افزايش 

 كاركنان 
  22   

 مجوزهاي استخدامي به تفكيك نوع استخدام   (3
 

تفكيك نوع قرارداد مستند : گزارش پرداختي به كاركنان به
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 )سينا(  «كنانثبت حقوق و مزاياي كار  »پرداختي به كاركنان در شش ماهه اول سال جاري براساس اطلاعات ثبت شده در سامانه  (4
 

 شرح 
تعداد 

 كاركنان 
 جمع پرداختي  هاساير پرداختي  اضافه كار  رفاهي حقوق حكم 

       كارمندان 

 453.378.955.026 157.263.522.967 58.152.622.781 48.764.623.093 189.209.949.267 77 كارگران 

قرارداد 

اشخاص  

 حقيقي 

      

ساير  

 كاركنان 
      

جمع شش  

 ماهه
      

 

 

 هزينه پرسنلي در بودجه پيشنهادي (5
 

تعداد  شرح 

 كاركنان 

ساير   اضافه كار  رفاهي حقوق حكم 

 ها پرداختي 

 جمع پرداختي 

 - - - - - - رمندان كا

 496,849,000,000 - - - - 83 كارگران 
 - - - - - - قرارداد اشخاص حقيقي 

 - - - - - - ساير كاركنان 

 - - - - - - جمع كل 
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: گزارش منابع و مصارف ارزي  3مستند 

 مقادير به هزار يورو                                                                                                                                                    عملكرد يك سال قبل (1
  

 زي مصارف ار  منابع ارزي 

اي از محل  هاي سرمايهطرحهاي تملك دارايي  - ز صدور كالا ارز ناشي ا

 منابع عمومي دولت
- 

اي از محل  سرمايه هايطرحهاي تملك دارايي  - ارز ناشي از صدور خدمت 

 منابع داخلي
- 

 - اي از محل منابع داخليهاي سرمايهساير هزينه - ساير موارد )توضيح داده شود(

 - مصرفي  اوليه و لوازم خريد مواد -

 - هاي خدماتهزينه -

 - ساير موارد )توضيح داده شود( -

 - جمع كل  - جمع كل 

         

 

 ورو مقادير به هزار ي                                                                                                              عملكرد شش ماهه سال جاري (2
 مصارف ارزي  منابع ارزي 

اي از محل  هاي سرمايهطرحهاي تملك دارايي  - ارز ناشي از صدور كالا 

 منابع عمومي دولت
- 

اي از محل  هاي سرمايهطرحهاي تملك دارايي  - ارز ناشي از صدور خدمت 

 منابع داخلي
- 

 - ع داخلياي از محل منابهاي سرمايهساير هزينه - ساير موارد )توضيح داده شود(

 - خريد مواد اوليه و لوازم مصرفي  -

 - هاي خدماتهزينه -

 - ساير موارد )توضيح داده شود( -

 - جمع كل  - جمع كل 



 30/12/1403الي منتهي به  هام براي سال مبه مجمع عمومي صاحبان س   فارسهاي صنعتي استان ت شهرك گزارش فعاليت هيات مديره شرك

 

50 

 

 به هزار يورو  مقادير                                                                                                                                ادي بودجه پيشنه (3

 مصارف ارزي  منابع ارزي 

اي از محل  هاي سرمايهطرحهاي تماك دارايي  - ارز ناشي از صدور كالا 

 منابع عمومي دولت
- 

اي از محل  هاي سرمايهك دارايي لطرحهاي تم - ارز ناشي از صدور خدمت 

 منابع داخلي
- 

 - از محل منابع داخلياي هاي سرمايهساير هزينه - ساير موارد )توضيح داده شود(

 - خريد مواد اوليه و لوازم مصرفي  -

 - هاي خدماتهزينه -

 - ساير موارد )توضيح داده شود( -

 - جمع كل  - جمع كل 
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 بيني درآمدها  : گزارش توجيهي پيش  3مستند 

 

 

 سال   ميزان تحقق و دلايل انحراف درآمد شركت در عملكرد نسبت به مصوب همان (1
 

 نر  درآمد خدمات افزایش  ✓
 افزایش نر  درآمد انشعابات  ✓
 ها و نواحی صنعتی درآمد قابل شناسایی پایان سال بر اساس پیشرفت فیزیكی شهرك ✓

 

 

 يه و تحليل و بررسي درآمدها در شش ماهه سال جاري  تجز (2
 

 عدم واگذاري حقوق انتقاع ✓

 عدم شناسایی درآمد و بهاي تمام شده  ✓

 

 

 در بودجه پيشنهادي   بيني درآمدپيشدلايل توجيهي  (3
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  هاتغيير هزينه : گزارش توجيهي  3مستند 

 

 

 وب همان سال  ميزان تحقق و دلايل انحراف هزينه شركت در عملكرد نسبت به مص (4
 

 افزایش نر  حقوق و دستمزد پرسنل ✓

 ها افزایش نر  سایر هزینه ✓

 

 

 

 ي  ها در شش ماهه سال جارتجزيه و تحليل و بررسي هزينه (5
 

 

 

 ها در بودجه پيشنهادي  جيهي پيش بيني هزينهدلايل تو (6

 ها افزایش سالانه هزینه ✓
 افزایش نیروي انسانی  اخذ مجوز، ✓
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 و تعهدات خارجي ها وضع وام :  6مستند 
 )مبالغ ارزي(  

سال  وام دهنده  شرح )با ذكر نوع ارز(  رديف

 دريافت وام 

سال خاتمه  

 وام 

اصل مبلغ وام  

 دريافتي

دهي  ميزان ب

 ه( )اصل و بهر 

پيش بيني پرداخت در  مبلغ پرداخت شده 

 بودجه پيشنهادي 

 جمع   بهره   اصل   جمع   بهره   اصل  

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ جمع 

 
 ير به ميليون ريال( )تسع

سال  وام دهنده  شرح )با ذكر نوع ارز(  رديف

دريافت 

 وام 

سال 

خاتمه  

 وام 

اصل مبلغ  

وام  

 دريافتي

ميزان بدهي  

 و بهره(  )اصل

پيش بيني پرداخت در   مبلغ پرداخت شده 

 بودجه پيشنهادي 

 جمع   بهره   اصل    جمع   بهره   اصل  
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

             جمع 
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 ها و تسهيلات بانكي و ديون وضع وام:  7مستند 
 (  به ميليون ريال )مبالغ 

رح بدهي  )وام /  ش رديف

 ديون(

وام دهنده/  

 تسهيلات دهنده  

سال 

دريافت 

 وام 

سال 

خاتمه  

 وام 

اصل مبلغ  

وام  

 دريافتي

ميزان بدهي  

 )اصل و بهره( 

پيش بيني پرداخت در بودجه   ه مبلغ پرداخت شد 

 پيشنهادي 

سود تضمين  اصل  

 شده 

سود تضمين  اصل   جمع  

 شده 

 جمع  

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

            ت بانكي جمع وام ها و تسهيلا

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ جمع ديون  

 ( الزامي است. 1قانون تنظيم ) 56زپرداخت وام ماده  قانون برنامه و بودجه و با 32قانون محاسبات عمومي كشور، بازپرداخت وام ماده  62ج همه وامهاي دريافتي نظير تعهدات موضوع ماده اي دريافتي، دردر قسمت مربوط به وامه •
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 منابع داخلي   هاي تملك داراييهاي سرمايه اي يا عناوين سرمايه گذاري از محل طرح :  8مستند  
 (  به ميليون ريال مبالغ )

شماره  

 طرح* 

عنوان طرح تملك / عناوين  

سرمايه گذاري از محل منابع  

 داخلي** 

واحد 

 سنجش 

 عملكرد سال قبل   مصوب سال جاري   عملكرد سال قبل  

از محل  

منابع 

 عمومي 

از محل   از محل منابع داخلي

منابع 

 عمومي 

از محل   از محل منابع داخلي

ع مناب

 عمومي 

 منابع داخلي  از محل

ذخاير و 

 هااندوخته

تسهيلات 

دريافتي  

از سيستم  

 بانكي

وام 

 خارجي

ذخاير و  ساير  

 هااندوخته

تسهيلات 

دريافتي  

از سيستم  

 بانكي

وام 

 خارجي

ذخاير و  ساير  

 هااندوخته

تسهيلات 

دريافتي  

از سيستم  

 بانكي

وام 

 خارجي

 ساير  

 - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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 وريوضعيت ارتقاي بهره :  9مستند 

 

 وري بر حسب عملكرد سال قبل   گزارش اقدامات شركت براي ارتقاي بهره  (1
 

بهره شاخص  ذیهفت  جمله  وري  از  بهره  واحدهايسازي    فعال  بازل  غیرفعالبه  رسیده  تولید    -برداري  ظرفیت    واحدهاي افزایش 

از    صنعتی زیر ظرفیت   -هاي آموزشی برگزار شدهتعداد دوره  -یابی انجام شده و خدمات کلینیكیعارضه  هايعداد پروژهت  -(%50)کمتر 

وري به انضمام توسط سازمان ملی بهره  سازياي در حال پیادهتوسعه خوشه   پروژه  -دره هاي صانامهتعداد بیمه   -میزان صادرات)هزار یورو(

به اجراي تعهدات و تحقق اهداف کمی نموده    گردید و براین  تصویب و ابلاغ  1402و    1401اهداف کمی در سال   اقدام  اساس شرکت 

 است.

 

 

 وري و دلايل تغييرات تغييرات شاخصهاي كمي بهره ( 2
سال   2عملكرد  عنوان شاخص 

 قبل )درصد(

سال   1عملكرد 

 قبل )درصد(

 توضيح دلايل تغييرات  درصد تغييرات 

 - - - - وري نيروي كار بهره 

 - - - - ايهوري سرمبهره 

ارتقاء وضعيت بهره وري و   %152 83.14 33 *اخص اختصاصي شركت ش

 تصحيح شاخص هاي سنجش  

 - - - - *شاخص اختصاصي شركت 

 - - - - *شركت  شاخص اختصاصي

 شود.  ارايه برحسب نوع فعاليت هر شركت، شاخص مربوط تعريف و . *

 

 

 

 
 

 دجه پيشنهاديوري در بوبهره هاي ارتقاي اهداف كمي و برنامه   (3     
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 هاروشهاي مولدسازي درايي :  10مستند 

 

 ها برحسب عملكرد سال قبل  گزارش اقدامات شركت براي مولد سازي دارايي  (1
 گذاري وش دارایی براي سرمایهفر -
 خدمت  ارایهارتقاي داراییهاي مورد استفاده در تولید محصول /  -
 ستفاده  هاي مازاد یا بلاا درآمدزایی دارایی -
 وارد بر حسب اقتضائات شرکت  سایر م -

 ها برحسب عملکرد سال قبل  مولد سازي دارايي كميگزارش   ( 2
 مصداقها: عدم درآمد حاصل از مولدسازي دارایی -
 اي: عدم مصداقتغییر در منابع و مصارف سرمایه -

 

 

 

 

  در بودجه پيشنهاديها  مولد سازي دارايي هايبرنامه (3
- ...... 
- ..... 
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 هاي مالي هاي تأمين مالي و نسبت بهبود روش :  11مستند 

 

 برحسب عملکرد سال قبل هاي تأمين مالي  روشگزارش اقدامات شركت براي   (1

رهاي دستیابی به درآمد پایدار با استناد به اساسنامه و در صورت ضرورت پیشنهاد براي اصلاح اساسنامه با رویكرد تصویب بررسی راهكا

 مدزایی جدید هاي درآروش

 لک زمین جهت ایجاد شهرك و ناحیه صنعتی جدید تم -

شهرك  - در  ساخت  زیر  وایجاد  زمین  واگذاري  حجم  افزایش  آن  تبع  به  که  صنعتی  نواحی  و  سایر   ها  در  مشارکت  همچنین 

بع تامین  خدمات مورد نیاز متقاضیان و سایر مسائل شهرك تشخیص داده شود را از جمله منا  ارایهی که به لحاظ  هایشرکت

 توان عنوان نمود.میشرکت مالی 
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 تغييرات نسبتهاي مالي و دلايل تغييرات   (2
 

 

 عنوان شاخص 
  2عملكرد 

 سال قبل 

 1عملكرد 

 سال قبل 
 توضيح دلايل تغييرات  يرات درصد تغي

هاي جاري تقسيم بر  نسبت جاري = دارايي

 هاي جاري بدهي
 وضعيت نامطلوب نقدينگي شركت  60%- 101 254.5

درآمد عملياتي تقسيم بر    ها =دش داراييگر 

 ها جمع دارايي
 وري و درآمد زايي بيشتر افزايش بهره 16%- 4 4.76

بر  ها تقسيم  نسبت كل بدهي = جمع بدهي

 ها مجموع دارايي
 هاي بلاعوض از سازمان متبوعدريافت كمك  6% 104 98

نسبت مالكانه = جمع حقوق صاحبان سهام  

 ها ييتقسيم بر مجموع دارا
افزايش سهم منابع اعتباري در ساختار دارايي  0% 7.74 10

 شركت 

( = سود قبل از ماليات  ROAبازده دارايي )

 هاارايي)سود عملياتي( تقسيم بر متوسط د
مد خالص سالانه  آمحدوديت منابع و كاهش در 0 0 0

 هاي شركت شركت / افزايش بدهي 

( = سود قبل از ماليات  ROEبازده سرمايه )

تقسيم بر ميانگين حقوق  )سود عملياتي( 

 صاحبان سهام 

 هاي عملياتي و غير عملياتيافزايش هزينه  17 0.014 0.017

  قانون تجارت = زيان انباشته 141نسبت ماده 

 به كل سرمايه 
- 25 0% 

بيني و شرايط اقتصادي  تورم غيرقابل پيش

الوصول و  غيرثابت/ افزايش مطالبات مشكوك 

 گرفته شده  هاي ذخيرهبدهي
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 هاي مالي هاي شركت براي افزايش سود و كاهش زيان انباشته و بهبود نسبت برنامه

 
 هاي افزايش سود :برنامه
 ت و واگذاري زمین آماده سازي زیرساخ ✓

 ایجاد زیرساخت جهت وصول انشعابات  ✓

 پیگیري جهت وصول اسناد واخواستی ✓

 وري کارکنانبهره افزایش ✓

   ان جدیدمشتریو    ازارهایافتن ب ✓

 خدمات به مشتري ارایهبهبود  ✓

 سازمان افزایش سود تبدیل دارایی راکد به پول براي ✓

 ي و جلب اعتماد مشتریان و نواحی تقاضامحور / بسترساز  هاشهركتمرکز روي  ✓

  رنامه هاي كاهش زيان انباشته :ب

 افزایش سهم درآمد شناسایی شده سالانه ✓

 هاي غیرضروري پرهیز از ایجاد هزینه  ✓

  : هاي ماليراهكارهاي بهبود نسبت ارايه

 اداري  بوروکراسیخدمات به مشتریان و کاهش   ارایهبهبود  ✓

 وصول اسناد واخواستی و کاهش حجم بدهی ✓

 فزایش سود در سنوات آتیا ✓

 


